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Palabras
del Ministro de Transportes

Seifiores Puerto de San Antonio:
Quisiera enviar un afectuoso saludo en esta especial ocasién en que se conmemoran 100 afios del Puerto de San Antonio.

No puedo dejar pasar esta oportunidad para felicitar a todos los colaboradores que constituyen el grupo humano, con
profesionales de primera calidad, que ha hecho posible que Puerto San Antonio se levante como uno de los actores mas
relevantes de la industria portuaria nacional.

Aprovecho también para agradecer su compromiso y entrega, contribuyendo constantemente al desarrollo de la economia,
el transporte y la logistica de nuestro pais, y convirtiendo a la industria portuaria en una de las de mayor relevancia en
Chile, imprescindible en nuestro camino hacia el desarrollo.

Mis mayores felicitaciones y deseos de éxito para que sigan avanzando 100 afios mas, llenos de triunfos y metas
cumplidas.

Una vez més, mi mas cordial saludo en su 100° Aniversario.

Pedro Pablo Errazuriz
Ministro de Transportes y Telecomunicaciones
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Carta
del Presidente Directorio

Estimados seiiores:

Durante el 2011, culminé una etapa relevante para la Empresa Portuaria San Antonio y que significé concesionar la
totalidad de la infraestructura de carga general existente en el Puerto. Dicha etapa fue coronada con la entrega de la
concesién del frente de atraque Costanera Espigén, a la filial de Puerto Lirquén S.A., Puerto Central S.A., el dia 7 de
Noviembre de 2011, operador que invertira en los proximos afios aproximadamente USD $ 320 millones en infraestructura
y equipamiento, inversiones que contribuiran a ampliar la oferta de servicios portuarios e infraestructura, dinamizando e
introduciendo competencia al mercado de la V Region.

Este cierre de ciclo, dio pie a una nueva etapa, caracterizada por la consolidacién del “Sistema Portuario San Antonio”, y
la apertura de nuevos desafios y tareas, que estamos emprendiendo convencidos de que lo que hagamos hoy, determinara,
en gran medida, el desarrollo estratégico de largo y mediano plazo en nuestro Puerto; este esfuerzo permitira albergar
nuevas obras portuarias que posibilitardn brindar a nuestro pafis importantes facilidades para su comercio exterior.

El afio 2011 estuvo marcado por tendencias econdmicas favorables, las que se expresan en los resultados obtenidos en

la movilizacion de carga, en que el Puerto de San Antonio movilizé 15. 710.598 toneladas, aumento que representa un
9% respecto de la carga movilizada el afio 2010. Asimismo la transferencia de contenedores (TEU’s) se incrementd en un
7% con respecto al afio anterior, totalizando 928.422 (TEU’s). Dichas cifras ubican al Puerto como lider nacional en carga
general, con un 51,2% de participacién del mercado regional. también podemos destacar, la llegada a nuestros terminales
de naves portacontenedores del tipo Post Panamax de méas de 330 metros de eslora.

En cuanto a los resultados financieros, EPSA registré un aumento de un 124% en su resultado final de 2011 comparado con
el afo anterior, al totalizar $ 12.520 millones de utilidades, en comparacion a los $ 5.588 millones de 2010. El resultado
operacional alcanzé la cifra de $ 13.766 millones, lo que representa un aumento de 25% en comparacién al afio 2010.

Para EPSA la relacién con la comunidad es una preocupacién permanente y el Paseo Bellamar, hoy dfia el principal lugar de
recreacion de sus habitantes, constituye el aporte més visible de la empresa a la ciudad. yes alli donde el Puerto organiza
una serie de actividades recreacionales para los vecinos. Ademas, deseo destacar que en 2011 la Empresa Portuaria San
Antonio implementé un exitoso programa de visitas guiadas al interior de nuestras instalaciones, el que permitié a mas de
2.000 sanantoninos pudieran conocer in situ la principal actividad que se desarrolla en la provincia.

Respecto del futuro, estamos firmemente convencidos que el camino de accion mancomunado ciudad - puerto permitira
dar soluciones en el corto plazo a las externalidades que genera la actividad portuaria, dotando al puerto de areas para la
recepcion y parqueo de camiones durante el aflo 2012. Epsa también esté trabajando en el desarrollo de una plataforma



logfstica, que concentrara servicios a la carga al interior de nuestro
recinto y el ordenamiento del flujo de camiones. Cabe destacar que
EPSA tiene ventajas significativas respecto a otros puertos, tales
como; su ubicacién estratégica, excelentes vias de conexién caminera
y ferroviaria, condiciones topograficas favorables y una gran cantidad
de areas de respaldo para proyectar el crecimiento e integracion a la
infraestructura portuaria.

Lo arriba planteado, convierte a San Antonio en la mejor alternativa
para desarrollar el futuro portuario del pafs.

La etapa que culmina ha significado importantes reestructuraciones
internas en nuestra empresa, al dejar de administrar EPSA el frente de
atraque Espigén. Resulta necesario destacar que dichos cambios se
hicieron con la leal colaboracién de nuestros trabajadores. Finalmente
quiero agradecer a los trabajadores, autoridades locales, al Gobierno
y muy especialmente a la comunidad sanantonina, por el apoyo que
han brindado a EPSA. Esto Gltimo, ha permitido la concrecién de los
importantes logros antes sefialados.

Finalmente deseo reafirmar nuestro total compromiso, para la

consecucién de los grandes desafios que presenta el afio 2012 y los
afos venideros.

Francisco Silva Donoso
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO EPSA




Hacia 1940 el puerto de San Antonio, para servir a los buques atracados, disponia de 32 grias
eléctricas y 10 a vapor, con una capacidad de embarque y desembarque de 6.000 toneladas diarias.



El puerto cumple 100 afos

Ya en 1640 el ilustre jesuita Alonso de Ovalle
escribfa acerca del puerto “San Antonio que
es también muy bueno seguro y cae a la boca
del rio Maipo”. En 1790, Ambrosio O“Higgins
visita el territorio. En los primeros afios de la
Independencia, fue habilitado como Puerto
Menor, luego que un Diputado por Melipilla
presentara un proyecto de Ley para estos
fines.

Posteriormente, el presidente Manuel Bulnes
en 1837 ordena por decreto ejecutar obras
plblicas. En 1875 San Antonio ya contaba con
un muelle de 50 metros que permitia a muchos
buques descargar su mercaderfa.

En junio de 1875 se ordena al capitan de
Corbeta Luis Pomar realizar un estudio del
sondeo de la costa de San Antonio. El informe
concluyd que el lugar era favorable para la
construccién de un puerto, no obstante la
idea qued6 en el olvido, a rafz de la Guerra del
Pacifico.

El presidente Pedro Montt mandata al
Congreso en el afio 1909 un mensaje relativo
a la cimentacién del puerto, pero es con el
presidente Ramos Barros Luco en el afio 1910,
cuando se reinician los estudios del capitan
Luis Pomar.

El gobierno contrata al ingeniero holandés
Gerardo Van Brokman para realizar el estudio
de obras, el que se inicia con la contratacion
de la empresa Augusto Galtier de Parfs,
iniciandose las primeras faenas ese mismo afio

en el area de lo que seria el molo sur. En 1911
llegan algunas graas, entre ellas, la 82 desde
Lyon, Francia.

Gracias a la promulgacion de la Ley
N°2.390, el dia 5 de mayo de 1912, el
presidente Ramén Barros Luco procedié a la
colocacion de la Primera Piedra de las obras
maritimas que dieron origen al puerto de
San Antonio.

En la ceremonia que dio inicio a los trabajos,
participaron ademas los ingenieros W. Camp
y Gerardo Brockman; el alcalde de la época,
Alberto Barros, entre otras autoridades,
quienes firmaron un acta que sell6 el hecho
histérico para San Antonio.

Una vez terminadas las obras del puerto, la
primera administracién y direcci6n técnica
estuvo a cargo del ingeniero civil, Eduardo
Reyes Cox, que sélo ejerci6 por un par de
meses.

El mismo dia, Barros Luco dio por inaugurada
la llegada del ferrocarril, lo que implico

que ambos hitos significaran el comienzo y
evolucién, desde una simple caleta y bahia
utilizada como puerto, a una ciudad puerto
como hoy. En la actualidad, la Primera

Piedra se encuentra aparentemente debajo

de la estatua de San Pedro en la caleta de
Pescadores, la cual fue esculpida por Domingo
Garcfa Huidobro Fernandez.

Siendo el Presidente de la RepUblica Carlos

Ibafez del Campo, se promulga la Ley N° 12.888 y se otorga a San
Antonio franquicias de Puerto Mayor. EL 5 de abril de 1960 por Decreto
Supremo N° 290, en el gobierno de Jorge Alessandri Rodriguez, se crea
la Empresa Portuaria de Chile, Emporchi.

El 31 de enero de 1998, comienza las actividades de la Empresa
Portuaria San Antonio.

El 01 de enero de 2000, comienza a operar el concesionario San
Antonio Terminal Internacional (STI), quien administra desde entonces
los sitios 1, 2y 3. De igual forma, el sitio 8 es entregado a la empresa
Puerto Panul S.A., especializados en transferencia de graneles limpios.

En 2004 San Antonio alcanza los 10 millones de toneladas transferidas
y toma el liderazgo de los puertos de la costa Oeste de Sudamérica. Lo
anterior es reflejo del trabajo serio y constante de sus concesionarios.

Con una inversién de USD $ 14 millones, se materializ6 la compra de
dos terrenos fiscales, emplazados al sur de las actuales instalaciones
del Puerto, que suman en total 58,33 hectareas y que permitiran a San
Antonio proyectarse en su funcionamiento por los préximos 50 afios,
expandir sus areas terrestres en un 65% y consolidarse como el mayor
puerto de la costa Oeste de Sudamérica.

Con fecha 08 de noviembre de 2011, los sitios 4, 5, 6 y 7 se entregan
en conexion a la empresa Puerto Central, quienes los operaran por los
proximos 20 afios. Puerto Central S.A. invertira USD$320 millones en
nueva infraestructura y equipamiento durante los préximos afos. Esto
permitird duplicar la capacidad de transferencia de contenedores en
el puerto de San Antonio y dotarlo de la infraestructura necesaria para
recibir naves de gran tamafio, del tipo post Panamax.

De este modo, Puerto de San Antonio podré satisfacer los niveles de
demanda futuros, cuya tasa de crecimiento anual de contenedores
se estima entre 10% y 13% para el resto de la década en la Region, y
consolidarse como el principal puerto de Chile.
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Palabras
de nuestros concesionarios

Con gran alegria nos sumamos a la celebracién de los 100 primeros
afios del Puerto de San Antonio.

Para nosotros es motivo de gran orgullo el haber contribuido a que
nuestro Puerto cumpla 100 afios, marcando un indiscutido liderazgo en
la industria.

San Antonio ha sido pionero en muchas de las practicas y esquemas de
trabajo, actualmente en aplicacién en otros puertos de la regidn y el
pafs, lo cual es una clara evidencia del progreso logrado.

El gran equipo humano y el decidido compromiso de las empresas que
laboran en nuestro Puerto son garantfa de que seguiremos siendo un
puerto lider y respetado por el resto de la industria.

Alberto Borquez
Calbucura
Gerente General




Puerto Panul S.A., saluda muy afectuosamente al Puerto de San Antonio
y a sus colaboradores, al conmemorar 100 afios de existencia.

Ciertamente que un siglo de historia han transformado a San Antonio,
en el principal Puerto de Chile, donde los actuales concesionarios
también han tenido y tienen una importante participacién;
promocionando el actual desarrollo que ostenta nuestro querido puerto.

Queremos seguir siendo un importante y destacado operador portuario,
con el compromiso y apoyo de todos nuestros trabajadores, para
desarrollar exitosamente nuevos proyectos en infraestructuray
equipamiento.

Queremos asegurar la continuidad de Puerto Panul y mantener su rol de
principal operador de graneles sélidos en el reconocido liderazgo del
Sistema Portuario de San Antonio.

Ricardo Cordova
Marinao
Gerente General

Puerto a

Puerto Central S.A. afectuosamente saluda al Puerto de San Antonio al
conmemorarse los 100 afios de operacion.

Muy especialmente, nuestro saludo es para los trabajadores y sus
familias, aquellos que desde los inicios de la operacién portuaria
dedicaron toda su vida, junto a la de sus hijos y nietos que, con
esfuerzo, empefio y carifio han logrado posicionar al Puerto de San
Antonio en el lugar donde se encuentra.

La primera parte de los siguientes 100 afios estardan marcados por
importantes desafios donde Puerto Central realizaréa la principal
inversién en infraestructura portuaria y equipos hecha antes en Chile,
este esfuerzo conjunto; de Puerto Central, trabajadores, Comunidad y
Autoridad Portuaria, permitird a San Antonio consolidarse como lider
indiscutido y principal puerto de Chile.

L)
PUERTD CENTRAL

Rodrigo Olea
Portales
Gerente General
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Recalada
del Nabucco

En noviembre de 2011, la nave CMA CGM Nabucco inauguré un nuevo servicio en nuestro puerto. La [legada de esta moderna
nave al Sitio 1 del concesionario STI marcé el inicio de las recaladas en San Antonio del nuevo servicio conjunto, entre la
costa oeste de Sudameérica y el lejano oriente denominado, Andex Sling 1. Este portacontenedores del tipo Post Panamax y
334 metros de eslora, llevaba 8.500 TEU’s a bordo.
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Identificacion
de la Empresa

Descripcion General

La Empresa Portuaria San Antonio (EPSA) es autonoma del Estado, Rol
Unico Tributario N°61.960.100-9, creada por Ley N°19.542, sobre
modernizacion del sector portuario estatal, en calidad de continuadora
legal de la Empresa Portuaria de Chile (Emporchi).

Esta dotada de patrimonio propio, su duracién es indefinida y se
relaciona con el Gobierno a través del Ministerio de Transportesy
Telecomunicaciones. La propiedad de la empresa es 100% estatal y
no participa en la propiedad de otras empresas filiales ni coligadas. Su
politica de financiamiento se sustenta con recursos propios.

La empresa dio inicio a sus actividades el dia 31 de enero de 1998,
fecha en la cual fue publicado en el Diario Oficial el Decreto Supremo N°
11 del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, que completo la
designacion de su Primer Directorio.

Objeto de La Empresa
Portuaria San Antonio

Citado en el en el articulo 4° de la Ley
N°19.542, el objeto de la empresa es la
administracion, explotacién, desarrollo y
conservacién del Puerto de San Antonio, asf
como de los hienes que posee a cualquier
titulo, incluidas todas las actividades conexas
inherentes al &mbito portuario indispensables
para el debido cumplimiento de éste.

Puede en, en consecuencia, efectuar todo tipo
de estudios, proyecto y ejecucién de obras

de construccién, ampliacién, mejoramiento,
conservacién, reparacién y dragado en el
terminal portuario. Asimismo, puede prestar
servicios a terceros relacionados con su
objeto.

La empresa esta facultada para realizar su
objeto a través de terceros, por medio del
otorgamiento de concesiones portuarias, la
celebracién de contratos de arrendamiento

o mediante la constitucién de sociedades
anonimas con personas naturales o juridicas,
chilenas o extranjeras.

Vision

La vision de EPSA es hacer mas eficiente

el comercio exterior del pafs a través de la
gestién del negocio portuario, permitiendo
que exportadores e importadores desarrollen
sus negocios en condiciones de eficiencia
econémicay en armonia con la comunidad
local y el medioambiente. Para ello se sustenta
en valores como excelencia operacional,
buen trabajo en equipo, comprometido con

el desarrollo de las personas, vocacién de
servicio plblicoy alto compromiso con EPSA.

Mision

Su misién es promover una sana competencia
alinterior del puerto entre los operadores
privados, siendo EPSA un facilitador de las
inversiones de largo plazo que potencien el
desarrollo de la infraestructura portuaria en
San Antonio.



Lo “Ser el puerto lider del comercio exterior, con una gestion Lo
\Vis10n eficiente y comprometido con la comunidad y el medio Mision
ambiente”.

“Trabajamos para que los actores de la cadena logistica que
operen en San Antonio, se integren, desarrollen y crezcan”.
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Identificacion
de la Empresa

La Empresa Portuaria San Antonio es propietaria de los siguientes
bienes inmuebles:

Ubicados dentro del recinto portuario:

1. Inmueble inscrito a fojas 691 N° 713 del Registro de Propiedad del
Conservador de Bienes Raices de San Antonio del afio 1980, que
corresponde al recinto portuario original.

2.Inmueble inscrito a fojas 1.701 N°1.917 del Registro de Propiedad
del Conservador de Bienes Raices de San Antonio del afio 1982, que
corresponde a la ampliacién del recinto portuario.

3.Inmueble inscrito a fojas 2.089 N°1.783 del Registro de Propiedad
del Conservador de Bienes Raices de San Antonio del afio 1997, que
corresponde a la explanada del sector Molo Sur.

4.Inmueble inscrito a fojas 2.087 N°1.781 del Registro de Propiedad
del Conservador de Bienes Raices de San Antonio del afio 1997, que
corresponde a la explanada del sector Muelle Molito.

5.Inmueble inscrito a fojas 6.612 vuelta N°4.442 del Registro de
Propiedad del Conservador de Bienes Raices de San Antonio del afio
2009, que corresponde al Sub lote U - 1T del Plano V - 7 - 5.994CU,
ubicado en Avenida La Playa N°668 del denominado Parque DYR de
la comuna de San Antonio, cuya superficie asciende a 363.281,70
metros cuadrados.

6.Inmueble inscrito a fojas 6.614 vuelta N°4.443 del Registro de
Propiedad del Conservador de Bienes Raices de San Antonio del afio
2009, que corresponde al Lote N°1 de 73.307,65 metros cuadrados
y Lote N°3 de 146.795,50 metros cuadrados, ambos del denominado
Parque DYR de la comuna de San Antonio.

7. Inmueble inscrito a fojas 7.097 N°3.351 del Registro de Propiedad
del Conservador de Bienes Raices de San Antonio del aflo 2004, que
corresponde a la Cantera Panul.

8.Inmueble inscrito a fojas 5.245 vuelta N°3.773 del Registro de
Propiedad del Conservador de Bienes Raices de san Antonio del afio
2007, que corresponde a la ex Pesquera Camanchaca.

9.Inmueble inscrito a fojas 4.329 N°3.238 del Registro de Propiedad
del Conservador de Bienes Raices de San Antonio del afio 2010,
que corresponde al Sub lote U - I del Plano V -7 - 5.904 - CU, del
denominado Parque de Deportes y Recreacién Dyr de la comuna de

San Antonio, cuya superficie asciende a 77.354.70 metros cuadrados.

Ubicados fuera del recinto portuario:

1. Inmueble inscrito a fojas 857 vuelta
N° 1.030 del Registro de Propiedad del
Conservador de Bienes Raices de San
Antonio del afio 1981, que corresponde a
tres departamentos ubicados en Avenida
Barros Luco N°2.321, comuna de San
Antonio.

2.Inmueble inscrito a fojas 4.980 N° 4.194 del
Registro de Propiedad del Conservador de
Bienes Rafces de San Antonio del afio 2000,
que corresponde a propiedad ubicada en
calle Pablo Neruda N°375, comuna de San
Antonio, aledafa al acceso sur.

3.Inmueble inscrito a fojas 5.659 vuelta
N°4.320 del Registro de Propiedad del
Conservador de Bienes Raices de San
Antonio del aflo 2002, que corresponde a
propiedad aledafia a la Puerta O"Higgins.

4.Inmueble inscrito a fojas 824 vuelta N° 388
del Registro de Propiedad del Conservador
de Bienes Raices de San Antonio del afio
2011, que corresponde a parte del ex recinto
Estacion Ferroviaria de Barrancas.



Marcas y Dominios

La empresa posee inscritas entre sus
principales marcas: EPSA, Puerto San
Antonio, Sistema portuario, entre otras de
trascendencia para el territorio.

Adicionalmente, mantiene 46 nombres de
dominios electrénicos, que dicen relacién con
las principales actividades de la empresa.

Inversion

La Empresa Portuaria San Antonio, a partir del ejercicio del afio 2000,
en el cual entraron en operacién las concesiones portuarias del Molo
Sury del Terminal Norte, ha mantenido una politica de inversién

con orientacién a la conservacién y reparacion de sus actuales
instalaciones, con el fin de mantener continuidad del servicio.

Dado que en el afio 2011 se concesion6 el Gltimo frente, la Empresa
Portuaria San Antonio desarrolla inversiones destinadas a la
Habilitacién de Areas de Desarrollo del Sector Sur del Puerto San
Antonio, polo de desarrollo de nuevos negocios.

En el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011, EPSA realizo
inversiones por un monto total de MM$ 907,9.

INVERSION 2011
AREAS MONTO (MM$)

Administracion Puerto 4.8
Habirlirtacic’m Afeas de Dresarrollor - - . 7”206,5
Estudios de In;/ersién 7 7 - - . 26,1
Servircrios/AreVas Comuﬁes 7 - - . 94,3
Termriﬁal Espiéén 7 7 - - 7”576,2

Dentro de los principales proyectos realizados por Empresa Portuaria
San Antonio, se cuentan los efectuados en pavimentos de los sitios 4
y 7, en el Paseo Bellamar y en las romanas 3y 4 por la suma de MM$
568,9.

Adicionalmente, se llevaron a efecto estudios para inversion
asociados a la habilitacion de las Areas de Desarrollo del Sector Sur
por MM$ 206,5.



18: % PUERTO SAN ANTONIO MEMORIA ANUAL 2011

Identificacion
de la Empresa

Concesiones y arrendamientos vigentes Financiamiento
EPSA tiene como politica de financiamiento, el sustentarse a través de recursos propios, basados
N®  Concesionario Rut [sh“%e"f'c'e Vencimiento contrato en el gran potencial de generacién interna de fondos y en una adecuada planificacién de recursos
- disponibles. Ambos factores se ajustan a un sistema de contratacion y desembolso, el que es
1 San Antonio Terminal 96.906.970 -K 30,4 31 de diciembre de 2019 operado a través de un Presupuesto Anual de Caja, aprobado mediante decreto exento conjunto

Internacional S.A.
Puerto Panul S.A. 96.909.330-8 1,1 (%) 31 de diciembre de 2029
Puerto Central S.A. 76.158.513 -4 26,4 (**) 06 de noviembre de 2031

3
4 Terminal Maritimo de 83.355.700-9 1,16 30 de junio de 2020 FINANCIAMIENTO

Productos Liquidos

5 Terminal Maritimo Vopak 76.087.448 -5 5 5 afos contados desde

de los Ministerios de Hacienda y de Economia, Fomento y Reconstruccion.

 Probisa S.A. . . eventual entrega ESTADO DE RESULTADOS 01-01-2011 01-01-2010
6  Saam Contenedores S.A. 99.545.650-8 4,73 28 de febrero de 2014 31-12-2011 31-12-2010
7 Servicios Panul Ltda. 76.155.830-7 2,22 30 de septiembre de 2014 GANANCIA (PERDIDA)
| Ingresos de actividades ordinarias 25.594.205 20.399.442
(*) A partir del afio 2012 esta cifra aumenta a 1,37 Ha. g g
(**) Aumenta a 26,85 has en 2013y a 31,68 en 2014. Otros ingresos, por naturaleza 3.526.539 520.862
Materias primas y consumibles utilizados (37.370) (51.447)
CONCESIONES DE USO Gastos por beneficios a los empleados (3.754.017) (1.785.768)
N° Concesionario Rut Superficie  Vencimiento contrato Gasto por depreciacion y amortizacion (3.113.124) (3.136.818)
[m?] Otros gastos, por naturaleza (4.924.019) (4.456.014)
6 Terquim SA 83.355.700-9 11.189,84 06 de marzo de 2015 - Ingresos financieros 648.807 131.132
Planta Acido o o
Vopak 84.255.000-9 854272 31 de diciembre de 2014 (*) Diferencias de cambio . 870.669 S
8  Cia. Pesquera 93.711.000-6 2.411,75 01 de octubre de 2012 (**) Resultados por unidades de reajuste . Clzgey i
Camanchaca S.A. (*) Ganancia (pérdida), antes de impuestos 18.799.802 11.501.865
9 Corp. fomento y 74.194.700-5 19.041,13 29 de junio de 2030 Gasto por impuestos a las ganancias (6.279.832) (5.914.339)
2?::;;?-.!? ;Jeesrcticito Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas . 12.519.970 . 5.5687.526
10 ' Armada de Chile o ' 4441 ' 10 afios a contar de la fecha Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas . 0 . 0
de entrega de terrenos GANANCIA (PERDIDA) 12.519.970 5.587.526

EBITDA 21.912.926 14.638.683

(*) el 30 de junio de 2012 disminuye su superficie a 4.058,87 m?.
(**) Vencida desde 1 de abril de 2007, renovada por periodos de 6 meses.
Fuente: Empresa Portuaria San Antonio
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Los factores de riesgo son los inherentes al
mercado nacional e internacional, es decir, al
nivel del comercio exterior que nuestro pais
pueda alcanzary su interaccion en el mercado
global.

Asimismo, la Empresa Portuaria San Antonio
estima que el principal factor de riesgo que
pudiera afectar las actividades operativas,
reside en eventos de la naturaleza, entre ellos
sismos y entradas de mar.

Para cubrir posibles siniestros en sus instalaciones, EPSA mantiene
vigentes pélizas que cubren sus principales activos, asi como la pérdida
del beneficio, su eventual responsabilidad civil, los vehiculos de la
empresay una péliza de accidentes que protege al personal contratado.

BIENES ASEGURADOS RIESGOS CUBIERTOS
Incendio, terremoto y perjuicios
por paralizacion

Incluye construcciones
e instalaciones, muelles y espigones

Incendio
(subramo incluye terremoto)

Edificios, instalaciones y equipos,
contenidos en general no portuarios
Bienes fisicos propios

Ampara la responsabilidad Responsabilidad civil vehicular,
civil patronal, cruzada

Cobertura a personal
de la empresa

Muerte accidental/incapacidad
permanente

Vehiculos motorizados Dafios propios, robo, sismos,
dafios por carga

Concesiones Portuarias

1. San Antonio Terminal Internacional
2. Puerto Central S.A.

3. Panul S.A.

Operacion Sitio 9
Desarrollo Sector Sur

Cobro Tarifa Uso de Puerto (TUP)

Lineamientos Estrategicos

El Plan Estratégico de la Empresa Portuaria
de San Antonio que se proyecta hasta el aiio
2014, incorpora tres puntos centrales:

+ Desarrollar nuevos negocios sobre la base
de concesiones y servicios.

« Atraer, retener y desarrollar personas
con capacidad de gestionar exitosamente
los proyectos de la empresa, aplicando
tecnologias (TI) que faciliten el crecimiento
del negocio.

+ Posicionar al puerto de San Antonio como
el mas eficiente de Chile, y con mayor
potencial de crecimiento.
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Directorio

PRESIDENTE VICE PRESIDENTE DIRECTOR

FRANCISCO SILVA DONOSO FRANCO BRZOVIC GONZALEZ RAMON GONZALEZ LABBE
Ingeniero Civil, Abogado Constructor Civil

Pontificia Universidad Catdlica de Chile Pontificia Universidad Catdlica de Chile Universidad de La Serena
4.858.635-k Magister en Derecho Empresario, Constructora RGL

4.909.495-7 7.068.504-3




DIRECTOR

JOSE PEDRO UNDURRAGA 1ZQUIERDO
Ingeniero Comercial

Universidad Catélica de Chile

MBA, Universidad de Chicago
6.374.712-2

DIRECTOR

HARALD BEYER BURGOS
Ingeniero Comercial
Universidad de Chile

Doctor en Economia,
Universidad de California (UCLA)
8.994.421-K

DIRECTOR
REPRESENTANTE DE LOS TRABAJADORES

PABLO ALARCON GALLARDO

Ingeniero en Ejecucion de Administracion de Empresas
Universidad de los Lagos

Diplomado Gestion por Competencia Universidad de Santiago
Diplomado Gob. Corporativo y Direccion de Empresas
Universidad de Chile

0.888.862-4
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Hitos
Relevantes

Venta Bases Licitacion Costanera Espigon

En noviembre se concreté la entrega del Terminal Costanera Espigén
del Puerto de San Antonio a su nuevo concesionario, Puerto Central
S.A., filial de Puerto Lirquén, el brazo portuario del Grupo Matte. Esto,
luego que en mayo pasado se adjudico la licitacién del Terminal por un
perfodo de 20 afios, expandible a 30 afos.

El nuevo concesionario invertird USD$320 millones en infraestructura Importaci()n Vehiculos Reporte de Gestion

y equipamiento durante los proximos afios, [0 que SUPONEe [@ Mayor 777 rrrr

inyeccién de recursos en el sistema portuario de Chile. Hyundai gener6 un nuevo hito histérico La Empresa Portuaria de San Antonio realizé
mundial para la marca, al ingresar su unidad por primera vez en su historia su Reporte de

La inversion permitird duplicar la capacidad de transferencia de nimero 2.000.000 a Latinoamérica, la cual Gestién, en forma publica. Con la presencia de

contenedores en el corto plazo y satisfacer los niveles de demanda desembarc6 en el Puerto de San Antonio. Este autoridades locales, provinciales y dirigentes

futura, consolidandose como el principal puerto del pais. Se estima hecho se logr6, luego de haber ingresado su sociales, el Gerente General de EPSA, Alvaro

que el comercio portuario en la Regién de Valparaiso mostrard un primer modelo en la regién hace 35 afios: el Espinosa Almarza expuso acerca de los

crecimiento en torno a 13% para el perfodo 2011-2015. Hyundai Pony. principales logros en el afio 2010.




Visita Puerto de Tianjin

En el marco de las relaciones bilaterales
existentes entre China y nuestro pafs, una
delegacion de su principal puerto, Tianjin, se
reuni6 con ejecutivos de la Empresa Portuaria
San Antonio (Epsa). La delegacion del
Ministerio de Comunicaciones y Transporte de
la ciudad portuaria de Tianjin, fue recibida por
el gerente general de Epsa, Alvaro Espinosa.
En el encuentro se analizaron temas como

el funcionamiento de los puertos de Chile,

la resistencia de nuestra infraestructura

ante desastres naturales y la posibilidad de
explorar futuros proyectos de cooperacion.

Copasud

EPSA suscribié un importante acuerdo con
los principales puertos sudamericanos del
Pacifico Sur para coordinar sus operaciones
y, en particular, prestar un mejor servicio

a la carga proveniente de Asia. Reunidos

en la sede del Ministerio de Transportes

y Comunicaciones de Per(, en Lima, los
representantes de los puertos de Callao
(Pert), Buenaventura (Colombia), Guayaquil
(Ecuador), y los chilenos EPSA y Valparaiso,
firmaron un convenio para la creacién

de la Comunidad Portuaria del Pacifico
Sudamericano (COPASUD).

23

La Comunidad Logistica de San Antonio
(COLSA) comenz6 a trabajar en cuatro ejes
centrales definidos en: Infraestructura,
Logfstica, Integracién con el Medio y Calidad
de Servicios y Seguridad. Participé también en
el desarrollo y la adjudicacién de un proyecto
de Investigacion y Desarrollo financiado por
Corfo que busca mejorar la coordinacion de
atenciones en las terminales.
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Hitos
Relevantes

Crecimiento

Puerto San Antonio cierra el afilo 2011 con
15.710.599 de toneladas transferidas, lo que
lo deja con una participacion del 50,6% en
la region, lo sigue Valparafso con un 34%y
Ventanas con 15,4%.

Puerto San Antonio crece un 7% en
transferencia de TEU s en el afio 2011
alcanzando los 928.432 TEU's

Elaflo 2011 por puerto San Antonio se
desembarcaron 307.603 vehiculos con un
crecimiento del 6% respecto al afio anterior.

e

Directorio del SEP visitd
San Antonio

El pasado 19 de mayo, el Directorio del
Sistema de Empresas Pablicas (SEP), sesion6
en las dependencias de la Empresa Portuaria
San Antonio y posteriormente recorrié los
concesionarios, pudiendo constatar en terreno
el alto grado de eficiencia de las distintas
empresas que laboran en el puerto mas
importante del pafs.

Vive tu Puerto

En mayo de 2011, la Empresa Portuaria San Antonio, realiz6 el
lanzamiento de su programa “Vive Tu Puerto”, con una nutrida agenda
de actividades culturales y recreativas, que durante todo el afio se
estara desarrollando en el paseo Bellamar de la mano de la comunidad.

Durante la ceremonia, el gerente general de EPSA, Alvaro Espinosa,
destacé que el objetivo del programa, es potenciar el paseo Bellamar
como un lugar de encuentro y sano esparcimiento para las familias de
San Antonio.

“Como empresa portuaria, nos interesa que el principal puerto de
Chile sea también motivo de orgullo y sinénimo de oportunidades para
los sanantoninos. De ahi que “Vive Tu Puerto’, tiene como objetivo
contribuir a fortalecer el vinculo entre el puerto, la ciudad y quienes la
habitan”, sefalé.




Segunda visita Banigualdad

Una “clase en terreno” tuvieron el pasado 20 de marzo de 2011,

los integrantes del programa de emprendedores de la fundacién
“Banigualdad”, quienes se desplazaron desde Santiago para conocer el
Primer Puerto del pafs.

En el Terminal Costanera Espigdn, los visitantes pudieron conocer in
situ las diversas faenas que alli se realizan.

25

Carabineros de Chile

Como parte del plan de vinculamiento permanente con la comunidad,
la Empresa Portuaria San Antonio trabajé codo a codo con Carahineros
de Chile, quienes brindaron una importantisima ayuda en el control
del comercio ambulante en el Paseo Bellamar, verificacion de normas
de seguridad en camiones y ramplas que ingresan al Puerto, apoyo

a la labor de inteligencia portuaria, por sélo nombrar algunas de las
multiples actividades que la institucién de las carabinas cruzadas ha
realizado con EPSA el pasado 2011.

Cabe destacar que durante el afio 2011, varias delegaciones de
Carabineros acudieron a Zona Primaria del Puerto para enterarse de las
faenas que alli se realizan para la transferencia de cargas.
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Visitas mas de 2.QQQyisifén_’Ees los que recorrieron nuestros terminales, gracias a ma “Gor
I rto”, que EPSA implementé de la mano con STl y Puerto Panul, transforma xcelente

ancia de acercar el rol que- le la actividad maritima en la zona.
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Estadisticas 2011

Comercio Exterior en San Antonio

Origenes y destinos de las cargas Evolucion de TEU s V Region
s . A L. . . s ..
transferidas en San Antonio y Participacion Puerto San Antonio Transferencia de TEU’s V Region
SAN
Exportaciones 2011 —_— \\[o ANTONIO VALPARAISO
Africa Oceania 1990 23.486 110.022
0,6% 0,5% 2.000.000 T e
. 1991 33.278 174.622
Europa América s R R o =
20,7% 50,2% 1.800.000 1992 36.806 246.842
1.600.000 1993 95.553 250.157
1400000 1994 137.469  240.455
1995 248.880 241.910
1.200.000 R B s
1996 308.725 255.579
AsTH 1:000:000 1997 373.236 271.739
28,0% 800.000 1998 415.001 255.687
600.000 1999 374945  278.142
2000 455.604 256.386
. 400.000 F o .
Importaciones 2011 2001 413.900 291.403
At ) 200.000 2002 438.585 300.031
rica Oceania B [ . .
Europa See et 0 2003 524.376 319.368
2004 639.762 388.353
m Valparaiso = San Antonio = V Region 2005 773.048  375.744
asid 2006 676.300 613.889
21,6% 2007 650.697 845.217
2008 687.864 946.837
N Puerto San Antonio creci6 un , 290,9, ,,,,,,, ,7,29'033 o 5,77'4,3,2
Agﬁlff 7 % en transferencia de TEU’s en 2010 870.719 878.787
2011 al totalizar 928432 TEU’s 2011 928.432 973.012

movilizados en el periodo sefialado.  E



VARIACION

AROS TEUs (%)

1990 133.508

1991 207.900  55%

1992 283648  36%

1993 345710 22%

1994 377.924 9%

1995 490790  30%

1996 564304  15%

1987 644975  14%

1998 670688 4%

1999 653.087 3%

2000 711990 9% . j - oy
2000 705303 1% & el gy wt;l:‘-‘ry e iR =
2002 738.616 5% =1 b : . PANAMA
2003 843744 14% A" -

2004 1028115  22%

2005 1148792 12%

2006 1290189  12%

12007 1495914  16%

2008 1634701 9%

2009 1406465  -14%

2010 1749506  24%

2011 1.901.444 9%
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Estadisticas 2011

Comercio Exterior y Nacional en San Antonio

Toneladas CARGA EN GRANELES CARGA
§000.000 ANOS CONTENEDORES  SOLIDOS + LIQUIDOS FRACCIONADA TOTALES
18.000.000
1990 251.678 1.207.898 673.109 2.132.685
16.000.000 "7 1991 394.234 1.425.348 558.129 2.377.711
LAL000.000 *+ s 1992 367.408 . 1.911.126 . 558.223 . 2.836.757
1993 885.093 2.089.933 525.778 3.500.804
12:000.000 1994 1.325.867 2.202.894 627.778 4.156.539
10.000.000 ~TTTTIIIIIIII s g 1995 2.482.002 2.195.142 959.132 5.636.276
.......................................... 1996 3.100.952 2.181.107 1.157.569 6.439.628
8.000.000 . . . .
1997 3.742.280 1.794.499 1.076.197 6.612.976
6:000.000 1998 3.946.874 2.471.547 940.803 7.359.224
£4.000.000 T 1999 3.935.405 3.516.364 845.211 8.296.980
2000 4.604.180 3.514.915 1.046.606 9.165.700
2.000.000 ° . . . .
2001 4.270.651 3.545.066 1.036.593 8.852.310
2002 4.724.405 3.777.896 772.208 9.274.509
@aamgagagggsssososogag ~ : : ~
2222232222323 2°28 2822858 <.8-R 2003 5.499.885 3.567.862 681.922 9.749.668
= Carga Fraccionada m Graneles Sdlidos + liquidos ® Carga de Contenedores 2004 6.770.295 3.368.417 613.297 10.752.009
2005 7.987.168 3.479.816 695.780 12.162.765
2006 6.748.475 4.809.245 705.756 12.263.476
2007 6.564.856 5.049.032 1.027.002 12.640.889
2008 7.051.791 4.834.402 1.314.169 13.200.362
2009 7.010.838 4.155.461 943.678 12.109.977
2010 8.527.786 4.393.053 1.514.633 14.435.472
2011 9.337.061 4.674.141 1.699.397 15.710.599



Lineas Navieras que operaron en Composicion de carga por tipo en
San Antonio durante 2011 Puerto San Antonio

CARGA GENERAL CARGA GRANEL

ANOS SECA  REFRIGERADA LiQUIDO  SOLIDO 2011
CSAV X

i

Maersk line X Granel
Evergreen

CCNI

Granel o,
sélido 8%

Hamburg Sud
CMA - CGM
e Contenedorizada
59%

Fraccionada
11%

Eucor Car
S —
N

T e I

Nachipa

Empremar

Pan Ocean Shipping
] 15.710.599

Estas Navieras representan sobre el 80% de lo transferido en comercio exterior el afio
2011 por Puerto San Antonio.
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Estadisticas 2011

Comercio Exterior en San Antonio

Participacion en el Mercado VRegion

1 Cartulinas Cmpc S.A. 1 Agrosuper Comercializ Aliment

2011 “Este resultado ubica 2 Cons. Maderero Ltda. 2 Graneles de Chile S.A.
d San .Anto‘r}io conuna 3 . Forestal Comaco S.A. 3 . Sodimac S.A.
participacién del 51% de : g i
mercado a nivel regional, 4 - Gerdau Aza S.A. 4 .Agrogestion Vitra Ltda.
Ve?;g/:as e Antonio en movimiento de TEU’s” 5 ; .Astillas Exp. Ltda. 5 - Rabo Servicios Y Asesoria Ltda.
51% 6 Anglo American Sur S.A. 6 Soprodi Soc. Prod. Y Distrib.
7 Exportadora Unifrutti 7 Argenfruit S.R.L.
S . Dole Chile S.A. 8 7 .Cementos La Union
9 . Agrosuper Comercializ Aliment 9 . Cristalerias de Chile S.A.
Valsi"z;fso :10 :Csav Cia Sud Americana Vapore :10 :Anagra Intl. S.A.
1 Empresas Carozzi S.A. 1 Soc Ind Y Com Soinco Ltda
712 . David Del Curto S.A. 712 7 .Cia. Molinera San Cristobal S
2010 713 . Exp. Los Fiordos Ltda. 713 . International Paper Cartones
714 . Deugro Chile Ltda. 714 . lansagro S.A.
: 715 7 .Codelco Corp. del Cobre 715 7 .General Motors de Chile S.A.
SanAntomo """ o 15710599 Ventanas 716 7 .Vina Concha 'y Toro 716 . Multiaceros S.A.
Valparalo 10.533.864 2 san fntonio 17 Comago SA. 17 Ceramicas Cordillera S.A.
Ventanas """"""""""" 4783056 718 . Copefrut Sa Cia Prod Exp Frut 718 . Auto. Gildemeister Ltda.
........................................ ,19 ) .Giorgio o ,19 ) .Monn_ o
20 . Goodyear de Chile 20 . Manuchar Chile S.A.
Valgsa‘r)/iiso ?1 :Xstrata Copper Chile S.A. ?1 :Soprodi S.A.
22 J.F. Hillebrand Chile Ltda. 22 Mosaic de Chile Fertilizantes
23 . Exportadora Frutam Ltda. 23 7 .Occidental Chemical Chile
24 7 .Anglo American Norte Sa 24 . Industrial Banasur S.A.
25 . Frusan Frut. San Fernando 25 . Saam Sud Americana Ag. Mari.
. 26 . Hamburg Sud Chile 26 7 .Soquimich, Soc. Quim. Minera
SanAntonlo """ o 14435472 27 . Patagonia Fresh S.A. 27 . Surpapel S.A.
’i/'a'l'p'a{r'a'l"s'o """"""""""" 10151112 28 . Molymet Molibdenos y Metales 28 . Easy S.A
Ventanas """"""""""" 4110834 29 - Del Monte Fresh Produce Chile 29 - Kia Chile S.A.
........................................ 30 coco bropal - Agrocomerc Quilota 30 coco aorek Line S
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Administracion
y Personal 2011

La Empresa Portuaria San Antonio es administrada por un Directorio,
compuesto por cinco miembros, mas un representante de los
trabajadores, quien es elegido por votacién universal dentro de la
empresa.

La ejecuci6n de los acuerdos del Directorio corresponde al Gerente
General.

Remuneraciones principales ejecutivos

Las Remuneraciones pagadas a los principales ejecutivos ascendieron a
M$ 435.385 de los cuales M$ 365.763 corresponden a remuneracion fija
y M$ 69.622 a remuneracion variable.

Esta Gltima corresponde al bono de gestién aprobado por el Directorio
en su sesion ordinaria N° 292 del 27 de Enero de 2011, que es funcién
de la evaluacién que el directorio hace de la gestién de su equipo

j ivo.
gjecutivo DIETA PARTICIPACION TOTAL
AL 31 DE DICIEMBRE 2011 CARGO M$ M$ M$

22 Patricio A P Presi 12.832 13. 26.638

InformaClon del personal atricio Arrau Pons . residente . 83 . 3.806 .
--------------------------------------------------------------------------------------- Francisco Javier Silva Donoso Presidente 1.249 - 1.249
Dotacion EPSA Franco Brzovic Gonzélez Vicepresidente 7.353 2.876 10.229
L ) ) Ramén Gonzélez Labbé Director 7.353 2.876 10.229

Al 31 de diciembre del 2011, la dotacién de la Empresa Portuaria era de o ) : _ : i i
32 personas, detallada de la Siguiente manera: Franco Parisi Fernandez . Director . 602 . 1.726 . 2.328
Rodrigo De Aguirre Etcheberry Director - 2.589 2.589
Harald Beyer Burgos Director 3.699 3.739 7.438
| José Pedro Undurraga Izquierdo Director 4.322 - 4.322
Eeiiiizs )y e . 2 Carlos Figueroa Serrano Vicepresidente - 4.027 4.027
FLOIESIOEIES § A . el Alejandro Reyes Vergara Directorio - 4.027 4.027
Operativos . 6 Aldo Gonzalez Tissinetti Directorio . 4.027 4.027
Total 32 TOTAL 37.410 39.693 77.103



DIRECTORIO

Gerencia Gerencia
de Concesiones de Desarrollo

Gerencia de Finanzas
y Servicios

Gerente de Finanzas Gerente de Concesiones

) yServicios o
ALVARO ESPINOSA ALMARZA GASTON BASTIAS ROMAN  rerresesc e FERNANDO GAJARDO VASQUEZ
Ingeniero Civil, Pontificia Ingeniero Civil Eléctrico, JAIME SALDIAS ROJAS Ingeniero Civil, Universidad
Universidad Catélica de Chile Universidad de Concepcién Ingeniero Civil, de Concepcion
6.062.621-9 Ingeniero Industrial, Universidad Universidad de Chile Magister en Administracion

Catélica de Valparafso 8.081.518-2 de Empresas

MBA Universidad Adolfo Ibafiez 9.599.420-2

7.616.860-k
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Responsabilidad
Social Empresarial

Una visién de negocios que integra
armoénicamente el desarrollo econémico con
el respeto por los valores éticos, las personas,
la comunidad y el medio ambiente, en toda la
cadena de valor, es lo que se planeta EPSA en
relacién con su entorno.

El Paseo Bellamar se situé como el punto de encuentro lider a nivel
comunal. Juegos infantiles, préctica de ajedrez al aire libre, puestos

de artesanfa, locales de expendio de alimentos y el acceso a la vista
panordmica de la bahia, fueron algunos de los atractivos preferidos por
los visitantes.

La recuperacién del Borde Costero liderado por EPSA, a través del
financiamiento del Paseo Bellamar es un espacio de entretencién para
toda la comunidad, que tamhién puede disfrutar de sanitarios, moderna
iluminacion, seguridad y aseo, todo bajo una arménica arquitectura.

El desarrollo de actividades culturales, deportivas, artisticas y de
indole social, entre otros, convergen en este paseo que tiene a su haber
mds de 10 mil metros cuadrados de adoquin, piedra y jardines.

La Empresa Portuaria San Antonio destina mas de $200 millones
anuales su mantencién, lo que involucra limpieza, infraestructuray
servicios.

9

Programa Vive Tu Puerto

La Empresa Portuaria San Antonio, realizé el lanzamiento de su
programa ‘Vive Tu Puerto’ con una nutrida agenda de actividades
culturales y recreativas, que durante todo el afio se estara desarrollando
en el paseo Bellamar de la mano de la comunidad.

Durante la ceremonia, el gerente general de EPSA, Alvaro Espinosa,
destacé que el objetivo del programa, es potenciar el paseo Bellamar
como un lugar de encuentro y sano esparcimiento para las familias de
San Antonio.

“Como empresa portuaria, nos interesa que el principal puerto de
Chile sea también motivo de orgullo y sinénimo de oportunidades para
los sanantoninos. De ahi que “Vive Tu Puerto’, tiene como objetivo
contribuir a fortalecer el vinculo entre el puerto, la ciudad y quienes la
habitan”, sefalé.

Entre las actividades anunciadas para este afio, destacan la
continuacién de las visitas guiadas a las instalaciones portuarias,

que en el Gltimo verano convocaron a mas de 2.000 personas;

nuevas charlas de interés social impartidas por expertos abiertas a la
comunidad; clases de baile entretenido durante los meses de primavera
y verano; nuevas actividades para celebrar las fiestas patrias, tales
como muestras y talleres folcléricos y costumbristas; concursos de
pintura para los peques del hogar; diversas ferias con emprendedores
y un ciclo de Jazz bajo las estrellas, que en el mes de diciembre de la
bienvenida a las noches de verano.




Grupo Folclérico Las Orquideas

En materia educacional, el Puerto contindia con
el apoyo al grupo folclérico “Las Orquideas”,
que difunde cantos y bailes nacionales,

a través de diversas presentaciones en

vivo. Cabe destacar que este conjunto esta
integrado por sanantoninos de la poblacién
“La Viuda 10”.

A cargo del conjunto esta el profesor Juan
Memo Reyes, quien se encarga de ensefar

y preservar las tradiciones del folclore a
todos los miembros del conjunto y a quienes
disfrutan de sus espectaculos.

Cordesan

La Corporacién para el Desarrollo de San Antonio es una organizacion
sin fines de lucro, cuyo objetivo es promover el desarrollo econémico
y social de la provincia, mediante la facilitacion de inversiones
plblicas y privadas. Debido a lo anterior, es que el Puerto considerd
necesario aportar con su membresia, un afio mas, puesto que estamos
convencidos como empresa, que San Antonio esta llamado a ser un
importante polo de negocios para el pafs.

Dentro de los proyectos que ha impulsado la Corporacién de Desarrollo
de San Antonio, se destacan las siguientes:

Materializar la extensién de la Autopista del Sol.
Mejoramiento concesién de la Ruta de la Fruta.
Estudio de prefactibilidad Acceso Norte Puerto San Antonio.
Plan Territorial Integrado: Turismo de Intereses Especiales en la
Provincia de San Antonio.
Desarrollo de la Macro zonificacion del Borde Costero, a través de la
Comisién Regional de Uso del Borde Costero (CRUBC).
+ Ciudad Comercial Internacional.

37

Sociedad Accion RSE

La Empresa Portuaria San Antonio pertenece al grupo Accién RSE,
organizaciéon cuyo norte es el desarrollo de proyectos que contribuyan
a mejorar el negocio de la empresa, en armonia con su entorno y
trabajadores.

Programa La Brijula

El programa de television “La Brdjula” nacid fruto de un trabajo
integrado con la red local Canal 2 de San Antonio, quienes acogieron
favorahlemente este proyecto que tenia como fin generar reportajes
orientados a la temdtica del Desarrollo Productivo de la provincia,
dirigido a la pequefia, mediana y gran industria.

Las notas se exponen, con un lenguaje ameno y cercano. Los procesos
productivos, de una manera didacticay amena en donde los
emprendedores cumplen un rol fundamental. En estas emisiones de 30
minutos cada una, también se mostraban aspectos tipicos del quehacer
portuario, lo que caus6 gran interés en la comunidad sanantonina.

La primera temporada de la exitosa emision, finaliz6 con una cena
de camaraderfa, ocasién en la que los protagonistas de los distintos
capitulos pudieron compartir en las dependencias del Puerto.







-

Desde Estados Unidos y en transito a Argentina, fue detectado el contrabando de cigarrillos mas cuantioso
de Aduanas. En labor de fiscalizacion llevada a cabo de la Unidad de Riesgo Local, el Servicio‘incauf _o enel
Puerto de S_ail Antonio 44.989 cartones, los que venian consignados como gabinetes mputador.
El trabajc i ia seleccion6 el contened f‘F ?l. friedrevisado e inspeccio el camion

o
escaner, e exploracién por Rayo emiti imagen en alta reso rtificando el

ilicito.
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Informe de los Auditores Independientes

Sefores
Presidente y Directores de
Empresa Portuaria San Antonio

Hemos efectuado una auditoria a los estados de situacion financiera de Empresa Portuaria San
Antonio al 31 de diciembre de 2011y 2010, al estado de situacién financiera de apertura al 1 de enero
de 2010, y a los correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y
de flujos de efectivo por los afos terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010. La preparacion
de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas), es responsabilidad de la
Administracion de Empresa Portuaria San Antonio Nuestra responsabilidad consiste en emitir una
opinién sobre estos estados financieros, con base en las auditorfas que efectuamos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con
el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros estan exentos de
representaciones incorrectas significativas. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas,
de evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados en los estados financieros. Una
auditoria comprende, también, una evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las
estimaciones significativas hechas por la Administracién de la Empresa, asi como una evaluacion
de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias
constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinién.

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacién financiera de Empresa Portuaria San Antonio al 31 de diciembre
2011y 2010y al1de enero de 2010,y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por
los afios terminados al 31 de diciembre de 2011y 2010, de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera.

Héctor Delgado N. ERNST & YOUNG LTDA.

Santiago, 27 de marzo de 2012
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Estado de Situacion Financiera Clasificados

al 31 de diciembre de 2011, al 31 de diciembre de 2010 y al 1 de enero de 2010 (En miles de pesos chilenos)

Nota 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
...................................................................................................................... ME o Ms M
T R—— ...

ACTIVOS CORRIENTES
S Efectwoyequwa .l.e ntesa[ efec t WO ................................................................. 5 ........... 14032890 ............ 5400868 ............ 4909687 .
Otros activos no financieros, corrientes 6 401.734 184.901 304.273
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 7 3.082.763 2.023.808 2.801.083

ACTIVOS CORRIENTES TOTALES 17.517.387 7.609.577 8.015.043

ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros activos financieros, no corrientes 8 6.490.000 642941 329.926
Otros activos no financieros, no corrientes 6 8.717.145 8.125.764 845.136
Activos intangibles distintos de la plusvalia 10 50.632 26.587 26.158
Propiedades, planta y equipo 11 165.498.028 168.365.751 166.816.233
Activos por impuestos diferidos 12 5.801.689

ACTIVOS NO CORRIENTES TOTALES 186.557.494 177.161.043 168.017.453

TOTAL DE ACTIVOS 204.074.881 184.770.620 176.032.496

Las notas adjuntas 1 al 23 forman parte integral de los presentes estados financieros



Nota 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010

M$ M$ M$
pATR[M 0 N 10 Y pAsIVQS ................................................................................................................................................
PASIVOS CORRIENTES
L Cu entascomer C] alesyotrascuenta .s. p Or pagar Com entes ............................................. 14 ............. 5 12429 ............ 943067 ............ 493596
Otras provisiones, corrientes 15 96.080 178.715 194.658
Pasivos por impuestos, corrientes 13 11.691.727 3.685.566 3.891.462
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 298.348 298.348 298.348
Otros pasivos no financieros, corrientes 18 6.003.454 £4.264.836 3.214.020

PASIVOS CORRIENTES TOTALES 18.602.038 9.370.532 8.092.084

PASIVOS NO CORRIENTES

Otros pasivos financieros, no corrientes 17 8.075.972 7.423.490

Pasivos por impuestos diferidos 12 - 2.234.343 1.616.328

Otros pasivos no financieros, no corrientes 18 29.437.033 26.802.387 29.971.742
PASIVOS NO CORRIENTES TOTALES 37.513.005 36.460.220 31.588.070
TOTAL PASIVOS 56.115.043 45.830.752 39.680.154
PATRIMONIO

L Capna [emmdo ......................................................................................... 2 o ........ 1032 35302 ........ 1032 35302 1 0071 7367

Otras reservas 20 (2.517.935) (2.517.935)

Ganancias acumuladas 20 47.242.471 38.222.501 35.634.975
PATRIMONIO TOTAL 147.959.838 138.939.868 136.352.342

TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 204.074.881  184.770.620  176.032.496

Las notas adjuntas 1 al 23 forman parte integral de los presentes estados financieros



% PUERTO SAN ANTONIO MEMORIA ANUAL 2011

Estados de Resultados por Naturaleza

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 (En miles de pesos chilenos)

01/01/2011 01/01/2010
Nota  31/12/2011 31/12/2010
........................................................................................................................................... MM
B T —— . ........ N_—_—
GANANCIA (PERDIDA)
eh: Ingresos i 2125594205 .......... 20399442
Otros ingresos, por naturaleza 21 3.526.539 520.862
Materias primas y consumibles utilizados (37.370) (51.447)
Gastos por beneficios a los empleados 21 (3.754.017) (1.785.768)
Gastos por depreciacion y amortizacion (3.113.124) (3.136.818)
Otros gastos, por naturaleza 21 (4.924.019) (4.456.014)
Ingresos financieros 648.807 131.132
Diferencias de cambio 870.669 (115.547)
Resultados por unidades de reajuste (11.888) (3.977)
GANANCIA ANTES DE IMPUESTOS 18.799.802 11.501.865
Gasto por impuestos a las ganancias 13 (6.279.832) (5.914.339)
GANANCIA 12.519.970 5.587.526

Las notas adjuntas forman parte integral de los presentes estados financieros



Estados Integral de Resultados

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 (En miles de pesos chilenos)

01/01/2011 01/01/2010
31/12/2011 31/12/2010

Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

IMPUESTO A LAS GANANCIAS RELACIONADO CON COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL

Suma de impuestos a las ganancias relacionados con componentes de otro resultado integral

OTRO RESULTADO INTEGRAL - -

RESULTADO INTEGRAL TOTAL 12.519.970 5.587.526

Las notas adjuntas forman parte integral de los presentes estados financieros
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Estados de Cambios en el Patrimonio

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 (En miles de pesos chilenos)

Ganancias
Capital Otras (pérdidas) Patrimonio
emitido reservas acumuladas total

Incremento (disminuci6n) por cambios en politicas contables

Incremento (disminuci6n) por correcciones de errores

SALDO INICIAL RE-EXPRESADO 103.235.302 (2.517.935) 38.222.501 138.939.868

CAMBIOS EN PATRIMONIO

Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - 12.519.970 12.519.970
Resultado integral - - 12.519.970 12.519.970
Dividendos (retiros de utilidades) - - (3.500.000) (3.500.000)

TOTAL DE CAMBIOS EN PATRIMONIO 9.019.970 9.019.970

SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2011 103.235.302 (2.517.935) 47.242.471 147.959.838

Las notas adjuntas forman parte integral de los presentes estados financieros



Capital
emitido

Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables

Incremento (disminuci6n) por correcciones de errores

SALDO INICIAL RE-EXPRESADO 100.717.367

CAMBIOS EN PATRIMONIO

Resultado Integral
Ganancia (pérdida)
Resultado integral
Otros incrementos en el Patrimonio neto 2.517.935
Dividendos (retiros de utilidades)
TOTAL DE CAMBIOS EN PATRIMONIO 2.517.935

SALDO FINAL PERIODO ANTERIOR 31/12/2010 103.235.302

Las notas adjuntas forman parte integral de los presentes estados financieros

Otras
reservas

(2.517.935)

(2.517.935)

(2.517.935)

Ganancias
(pérdidas)
acumuladas

35.634.975

5.587.526
5.587.526

(3.000.000)
2.587.526

38.222.501

Patrimonio
total

136.352.342

5.587.526
5.587.526

(3.000.000)
2.587.526

138.939.868
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Estados de Flujos de Efectivo — Directo

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 (En miles de pesos chilenos)

01/01/2011 01/01/2010
Nota 31/12/2011 31/12/2010
...................................................................................................................................................................................... ME M
B R —— —
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN ) ACTIVIDADES DE OPERACION
. clasede cobrosporactmdades deoperaaon ........................................................................................................................................................................
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios 25.483.770 20.703.071
Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de pdlizas suscritas 3.344.223
Clases de pagos:
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (4.730.924) (4.024.808)
Pagos a y por cuenta de los empleados (3.789.984) (1.813.720)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (6.266.933) (5.518.699)
Otras entradas (salidas) de efectivo (1.532.234) (839.896)

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN ) ACTIVIDADES DE OPERACION

12.507.918

8.505.948

FLU)OS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN ) ACTIVIDADES DE INVERSION

Compra de propiedades, planta y equipo

Intereses recibidos

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN ) ACTIVIDADES DE INVERSION

(907.889)
534.227

(5.122.937)
117.505

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN ) ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Dividendos (retiros) pagados
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN ) ACTIVIDADES DE FINANCIACION

INCREMENTO NETO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS EN
LA TASA DE CAMBIO

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

(373.662)

(3.500.000)
(3.500.000)

8.634.256
(2.234)

(5.005.432)

(3.000.000)
(3.000.000)

500.516
(9.335)

INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

8.632.022
5.400.868
14.032.890

491.181
4.909.687
5.400.868

Las notas adjuntas 1 al 23 forman parte integral de los presentes estados financieros



Notas a los Estados Financieros

al 31 de diciembre de 2011 y 2010 (En miles de pesos chilenos)

Empresa Portuaria San Antonio, Rol Unico Tributario 61.960.100-9 es una empresa creada por la Ley
N°19.542, sobre Modernizacion del Sector Portuario Estatal, publicada en el diario oficial el 19 de
diciembre de 1997, en calidad de continuadora legal de la Empresa Portuaria de Chile, constituyendo
una empresa 100% propiedad del Estado de Chile, dotada de patrimonio propio, de duracién
indefinida y relacionada con el Gobierno a través del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.

La Empresa dio inicio a sus actividades a partir del 31 de enero de 1998, fecha en la cual fue publicado
en el Diario Oficial el Decreto Supremo N° 11 del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones,
de fecha 29 de enero de 1998, que complet6 la designacion de su primer Directorio. El domicilio de
la Empresa es Alan Macowan 0245, San Antonio.

La Empresa se encuentra inscrita en el registro de entidades informantes de la Superintendencia de
Valores y Seguros, bajo el N° 41 con fecha 9 de mayo de 2010.

De conformidad a lo dispuesto en la Ley N° 19.542, de Modernizacién Portuaria, Empresa Portuaria
San Antonio tiene la importante funcién de fiscalizacion de los Contratos de Concesion del Terminal
Sur, Terminal Norte y Costanera Espigén, firmados el 10 y 12 de noviembre de 1999 los dos primeros
y 9 de agosto de 2011 el siguiente y cuyas concesiones fueron adjudicadas el 12 de agosto de 1999
en trigésima tercera sesi6n ordinaria de directorio para las dos primeras y el 5 de mayo de 2011 en
cuadragésima primera sesi6n extraordinaria para el siguiente, al Consorcio formado por Sudamericana
Agencias Aéreas y Maritimas S.A. y S.S.A. Holdings International, Inc., al Consorcio formado por
Sociedad Punta de Lobos S.A., Empresa Maritima S.A., Sociedad Productora y Distribuidora S.A.,
Empresas Ariztia S.A., Inversiones La Estampa Limitada, Inversiones Las Malvas S.A. y el Sr. Gonzalo Vial
Conchay al Consorcio formado por Puerto de Lirquén S.A.y Portuaria Lirquén S.A., respectivamente.

El primero de los consorcios sefalados, se constituyd en la sociedad denominada San Antonio
Terminal Internacional S.A., inscrita en el Registro de Valores con el N° 717, cuya composicion
accionaria es la siguiente:

N° Accs %
| SSAHolding Internacional Chile Ltda. . s 5000
SAAM Puertos S.A. 824 50,00
TOTAL 1.648 100,00

El segundo consorcio indicado corresponde a Puerto Panul S.A., inscrito en el Registro de Valores
con el N° 781, cuya composicién accionaria es la siguiente:

ACCIONISTA Diciembre 2011

N° Accs %
Graneles de Chiles.A 40 4000
Sociedad de Inversiones Portuarias Ltda. 346 34,60
Agricola Manuel Santa Maria S.A. 110 11,00
SAAM Puertos S.A. 144 14,40
TOTAL 1.000 100,00

El tercer consorcio indicado corresponde a Puerto Central S.A., cuya composicién accionaria es la
siguiente:

N° Accs %
PuertodeLirquéenSA. 99995000 9999
Portuaria Lirquén S.A. 5.000 0,01

100.000.000

100,00
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Notas a los Estados Financieros

al 31 de diciembre de 2011 y 2010 (En miles de pesos chilenos)

1.1 OBJETO DE LA EMPRESA

Elobjeto de la empresa, establecido en el articulo 4° de la Ley N°19.542, es el siguiente: administracion,
explotacién, desarrollo y conservacién del Puerto de San Antonio, asf como de los bienes que posee a
cualquier titulo, incluidas todas las actividades conexas inherentes al ambito portuario indispensables
para el debido cumplimiento de éste.

Puede, en consecuencia, efectuar todo tipo de estudios, proyectos y ejecucion de obras de construccién,
ampliacién, mejoramiento, conservacion, reparacién y dragado en el terminal portuario. Asimismo,
puede prestar servicios a terceros relacionados con su objeto.

La Empresa esta facultada para realizar su objeto a través de terceros por medio del otorgamiento
de concesiones portuarias, la celebracién de contratos de arrendamiento o mediante la constitucion
de sociedades andnimas con personas naturales o juridicas, chilenas o extranjeras.

2.- BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

2.1 Principios contables

Los presentes estados financieros han sido preparados acuerdo a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF o IFRS en su sigla en inglés) emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB) y representan la adopcion integral, explicita y sin reservas de la referida norma.

Estos estados financieros han sido confeccionados de acuerdo a la Norma Internacional de Contabilidad
(NIC o IAS en su sigla en inglés) NIC 1, denominada “Presentacion de Estados Financieros”. En
adelante pueden utilizarse las denominaciones NIC o IAS indistintamente.

Estos estados financieros reflejan fielmente la situacién financiera de Empresa Portuaria San Antonio
al 31 de Diciembre de 2011, y los resultados, cambios en el patrimonio neto y los flujos de efectivo
por los periodos de tres y doce meses terminados a esa fecha.

Los estados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2010 y al 1 de enero de 2010, y de
resultados, de patrimonio neto y de flujos de efectivo por el periodo de doce meses terminado al 31 de
Diciembre de 2010, que se incluyen en los presentes estados financieros para efectos comparativos,

también han sido preparados de acuerdo a NIIF, siendo los principios y criterios contables aplicados
consistentes con los utilizados en 2011.

Los mencionados estados financieros han sido presentados de acuerdo a los formatos propuestos
por la circular N° 1975 de la Superintendencia de Valores y Seguros del 25 de Junio de 2010.

El Modelo de presentacion de los citados estados financieros ha sido emitido conforme a lo dispuesto
en circular N° 1879 de la Superintendencia de Valores y Seguros, de fecha 25 de abril de 2008.

2.2 Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

Los sefiores Directores deben tomar conocimiento de los Estados Financieros de Empresa Portuaria
San Antonio al 31 de Diciembre de 2011 y se deben hacer responsables de que la informacién en
ellos contenida, corresponde a la que consignan los Libros de Contabilidad de la Empresa, segin
las informaciones recibidas por el Directorio de los 6rganos pertinentes.

Las estimaciones que se han realizado en los presentes estados financieros han sido calculadas en
base a la mejor informacién disponible en la fecha de emisién de dichos estados, pero es posible
que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja)
en préximos periodos, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio
de estimacidon en los correspondientes estados financieros futuros. Las principales estimaciones
efectuadas son las siguientes:

- valorizacion de activos para determinar existencia de deterioro de los mismos

- vidas Utiles, valores razonables y valores residuales de Propiedad, planta y equipos e intangibles
- estimaciones de valor razonable de los instrumentos financieros

- la probabilidad de ocurrencia y monto de los pasivos de monto incierto o contingentes.

Los presentes estados financieros fueron aprobados por el Directorio de Empresa Portuaria San
Antonio en sesion celebrada el 27 de febrero de 2012.

2.3 Cambios Contables
No existen cambios contables en el perfodo terminado al 31 de Diciembre de 2011, en relacién a

los perfodos terminados al 31 de diciembre de 2010y al 1 de enero de 2010, que se presentan para
efectos comparativos.



Los principales criterios contables aplicados en la elaboracién de los presentes estados financieros,
son los siguientes:

3.1 Periodo contable
Los estados financieros cubren los siguientes periodos:
Estados de Situacién Financiera: Al 31 de Diciembre de 2011, al 31 de diciembre de 2010 y al
1 de enero de 2010 (fecha de transicién a NIIF).

Estados de Resultados:

Por los periodos de 12 meses terminados al 31 de diciembre
de 2011y 2010.

Estados de Cambios en el Patrimonio: Por los periodos de 12 meses terminados al 31 de diciembre
de 2011y 2010.

Estados de Flujos de Efectivos: Por los periodos de 12 meses terminados al 31 de diciembre

de 2011y 2010.

3.2 Moneda Funcional

La moneda funcional de la Empresa es el peso chileno, la cual ha sido determinada segln los
procedimientos descritos en la NIC 21. La moneda de presentacién no difiere de la moneda funcional.
Su grado de redondeo es al nivel de miles de pesos chilenos.

3.3 Modelo de presentacion de Estados Financieros
Los presentes estados financieros comprenden los siguientes estados:

- Estados de Situacién Financiera Clasificados
- Estados de Resultados Integral

- Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

- Estado de Flujos de Efectivo - Método Directo
- Notas a los Estados Financieros

3.4 Efectivo y Efectivo Equivalente

El Efectivo y efectivo equivalente reconocido en los estados financieros comprende los saldos bancarios,
y las inversiones en depésito a plazo que califiquen como efectivo equivalente conforme a NIC 7.

3.5 Propiedad, planta y equipos

Los bienes de Propiedad, planta y equipos corresponden a bienes de uso propio en la prestacion
de los servicios y para uso administrativo en actividades de apoyo a la gestién de negocios. Son
medidos al costo de adquisicién, menos depreciacién acumulada y pérdidas por deterioro de valor.

El costo de adquisicién incluye aquellos atribuidos directamente a la adquisicion del activo y cualquier
otro costo directamente atribuible a que el activo este apto para trabajar, incluyendo los costos de
desmantelar y remover los items y de restaurar el lugar donde estén ubicados. En forma posterior a
la adquisicion, sélo se capitalizarédn aquellos desembolsos incurridos que aumenten la vida Gtil del
bien o su capacidad econémica o productiva.

Los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccién o produccion
de un componente de Propiedad, planta y equipos forman parte del costo de dichos activos. Los
demas costos por préstamos se reconocen como gastos en el periodo en que se devengan.

Los componentes o partes significativas de un item de propiedad, planta y equipo que poseen vidas
atiles distintas, que sea probable que los beneficios econémicos futuros asociados con los elementos
del activo fluyan a la Empresa y su costo pueda determinarse fiablemente, son registrados como
items separados dentro del auxiliar de Propiedad, planta y equipos.

Los costos incurridos en mantenciones mayores, son reconocidos como Propiedad, planta y equipos
cuando éstos cumplen con los requisitos definidos en NIC 16. Estos activos son amortizados linealmente
con cargo a resultados, en el perfodo restante hasta la pr6xima mantencién mayor programada. Los
desembolsos derivados del mantenimiento periédico de los activos de Propiedad planta y equipos
se registran con cargo a resultados en el periodo que se incurren.

La Empresa ha determinado valores residuales a algunos bienes de Propiedad, planta y equipos en
base a una estimaci6n confiable (determinada por tasadores externos) de este valor al final de su
vida atil.
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Notas a los Estados Financieros

al 31 de diciembre de 2011 y 2010 (En miles de pesos chilenos)

La depreciacion es reconocida con cargo a resultados en base lineal sobre las vidas (tiles, expresadas
en afos, de cada componente de un item de Propiedad, planta y equipo.

Las estimaciones de vidas Gtiles y valores residuales son revisadas al menos anualmente. A

continuacién se presenta una descripcion de las estimaciones de vidas Gtiles para los rubros de
Propiedad, planta y equipos:

Intervalo de vidas atiles (meses)

VIDAS UTILES 31/12/2011 31/12/2010
Minimo Maximo Minimo Maximo
Cedificios VR 06 2 718

Planta y equipo 36 296 12 308
Equipamiento de TI 10 53 9 60
Obras de Infraest. y Const. Portuarias 1 1.056 1 1.068
Vehiculos de motor 40 66 5 81
Otras propiedades 5 706 2 718

3.6 Intangibles

En este rubro se presentan activos no monetarios identificables sin apariencia fisica que se generen
de una transaccién comercial o de una combinacién de negocios. Sélo se reconocen contablemente
aquellos cuyo costo puede estimarse de manera razonablemente objetiva y para los que se estima
probable obtener en el futuro beneficios econémicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su costo de adquisicién o produccion vy,
posteriormente, se valoran a su costo menos, segln proceda, su correspondiente amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

La amortizacidon es reconocida con cargo a resultados en base al método de amortizacion lineal segtin
la vida til estimada de cada uno de los activos intangibles, desde la fecha en que se encuentre

disponibles para su uso.

Las estimaciones de vidas (tiles seran revisadas al menos anualmente.

A continuacién se presenta una descripcién de las estimaciones de vidas Gtiles para los Activos
intangibles:

Intervalo de vidas atiles (meses)

VIDAS UTILES 31/12/2011 31/12/2010
Minimo Maximo Minimo Maximo
Programas informaticos 5 48 17 60

3.7 Deterioro de los Activos

Al cierre de cada estado financiero anual, o cuando se estime necesario, se analizara el valor de los
activos para determinar si existe algdn indicio, tanto interno como externo, de que los activos han
sufrido pérdida de valor.

En caso de que exista algtn indicio de pérdida de valor (deterioro), se realizara una estimacién del
importe recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el monto del castigo necesario. Si se
trata de activos no identificables que no generan flujos de caja de forma independiente, se estimara
la recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo a la que el activo pertenece.

Elimporte recuperable sera el valor mayor entre el valor razonable menos el costo de venta y el valor
de uso del activo. Al evaluar el valor de uso, los flujos futuros de efectivo estimados se descontaran
a su valor actual utilizando la tasa interés de descuento efectiva, empleada para evaluaciones
financieras de activos similares.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registrara
la correspondiente pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo a resultado del periodo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores son evaluadas en cada cierre anual,
con el objeto de determinar cualquier indicio de que la pérdida haya disminuido a haya desaparecido
en cuyo caso la perdida serd revertida o desreconocida.



3.8 Activos financieros
3.8.1 Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

La Empresa clasifica sus activos financieros dentro de esta categoria cuando el objetivo de las
inversiones realizadas es obtener rentabilidad a corto plazo dada la variacion de los precios de
mercado. El valor del activo se registra como activo corriente. Estos activos se valorizan a valor
razonable, y la variacion de éstos se registra en el Estado de resultados por naturaleza segiin sea
un aumento de valor (utilidad) o como una disminucion de valor (pérdida).

El valor razonable de los activos se determina de la siguiente manera:

i) Para aquellos instrumentos que se transan en el mercado activo y que no son considerados como
equivalentes de efectivo, el valor estd dado por el precio de mercado.

ii)En otros casos, cuando los instrumentos financieros son Gnicos y no tienen cotizacién en un
mercado activo, es necesario recurrir a modelos de valoracién, tomando los inputs de mercado
coherentes para el calculo del valor, es el caso de los instrumentos derivados.

3.8.2 Deudores comerciales y cuentas por cobrar

Corresponden a las deudas comerciales de cobros fijos y determinables de la Empresa que no se
cotizan en mercados activos. Luego de la medicién inicial, los deudores comerciales y cuentas por
cobrar son registrados a costo amortizado usando el método de interés efectivo menos cualquier
provisién por deterioro. Las utilidades y pérdidas son reconocidas en el estado de resultados cuando
los deudores comerciales y cuentas por cobrar son desreconocidos o deteriorados.

El deterioro de cuentas por cobrar se determina considerando toda la cartera crediticia, y son sujetas
a una evaluacién individual.

3.8.3 Otros activos financieros, No corrientes

Corresponde a la cuenta por cobrar al concesionario Puerto Central S.A., equivalente al 50% del
Pago estipulado inicial (MUS$ 25.000) fijado en el contrato de concesion del Terminal Espigon. Este
monto sera cobrado en 2013, y la Empresa determind no aplicar intereses implicitos debido a que
los intereses son poco significativos.

3.9 Pasivos financieros
3.9.1 Acreedores Comerciales y Otras cuentas por pagar

Se incluyen en este rubro los importes pendientes de pago por compras comerciales y gastos
relacionados, los que se registran a su valor nominal. Dichas partidas no se encuentran afectas a
intereses.

3.10 Provisiones

Una provision se reconocera cuando se tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de un suceso pasado; es probable de que exista una salida de recursos que incorpore
beneficios econdmicos futuros por cancelar tal obligacién y se pueda realizar una estimacidn fiable
del monto de la obligacién.

Las provisiones se reversaran contra resultados cuando sea menor la posibilidad de ocurrencia que
exista una salida de recursos para cancelar tal obligacion.

3.11 Beneficios a los empleados

La Empresa reconoce un gasto por vacaciones del personal mediante el método del devengo. Las
Indemnizaciones por afios de servicio corrientes son registradas a su valor nominal.

3.12 Impuesto a las ganancias e Impuestos diferidos

Elresultado por Impuesto a las ganancias (o Impuesto a la renta) esta compuesto por los Impuestos
corrientes y los Impuestos diferidos. El resultado por Impuesto a las ganancias es reconocido en
resultados del ejercicio, excepto en el caso que esté relacionado con items reconocidos directamente
en el Patrimonio.

Elresultado por Impuesto corriente de la Empresa resulta de la aplicacion de la tasa de impuesto a
la renta sobre la base imponible del periodo, determinada de acuerdo a lo establecido en la Ley de
Impuesto a la Renta (DL 824) y en el DL 2.398 del afio 1978.

La Empresa registra los impuestos diferidos por todas las diferencias temporales generadas a partir
del calculo de la renta liquida de primera categoria generadas a partir de la base contable y tributaria
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de los activos, pasivos y patrimonio. Los activos y pasivos por impuestos diferidos son reconocidos
usando el método del balance general.

Los impuestos diferidos son medidos considerando las tasas impositivas que se espera aplicar a las
diferencias temporales cuando sean reversadas, basandose en las leyes que han sido aprobadas o
a punto de ser aprobadas a la fecha de cierre de cada estado financiero.

3.13 Ingresos ordinarios y costos de explotacion

Los ingresos derivados de los contratos de concesién de los frentes de atraque, son reconocidos en
base devengada, bajo el método lineal durante el plazo de la concesion.

Los ingresos por servicios portuarios son reconocidos en la medida que sea probable que los
beneficios econémicos fluyan a la Empresa y los ingresos puedan ser confiablemente medidos, y se
reconoceran en resultados considerando el grado de realizacion de la prestacién a la fecha de cierre
siempre y cuando el resultado de la misma puede ser estimado con fiabilidad.

Cuando los resultados de los servicios prestados no se pueden estimar con suficiente fiabilidad,
los ingresos se reconoceran sélo en la medida de los gastos efectuados puedan ser recuperables.

Los ingresos ordinarios y costos de explotacién provenientes de otros servicios relacionados con las
operaciones de la Empresa son reconocidos en resultados sobre base devengada.

3.14 Otros activos no financieros, Corrientes y No corrientes

Los costos asociados a los procesos de concesion de los frentes de atraque Molo Sury Terminal Norte
del afio 1999, fueron activados y desde el inicio de la concesién (enero de 2000) son amortizados
linealmente con cargo a resultados durante el plazo de la concesion (20 afios y 30 afios).

Los desembolsos que han sido incurridos por estudios y otros costos asociados con el proceso de
concesion del Frente de Atraque Costanera Espigén han sido registrados como cuenta por cobrar,
los que, conforme a la resolucién del Tribunal de Defensa de la Libre Competencia, podrén ser
recuperados (cobrados) de la empresa que se adjudique la concesion.

Adicionalmente se presentan en Otros activos no financieros, no corrientes, el derecho que la Empresa
tiene sobre la propiedad de los bienes que el concesionario San Antonio Terminal Internacional
construy6 en el marco del contrato de concesién del Terminal Sur. Conforme a este contrato, al

final de la concesion (31-12-2019) los bienes construidos pasaran a propiedad de la Empresa, la
que debera pagar al concesionario el valor residual al 31-12-2019 de esos bienes. Este derecho se
registra al valor presente del desembolso que la Empresa debera efectuar al final del contrato, para
lo que se utilizé una tasa de descuento apropiada, La obligacién de la Empresa se registra por el
mismo monto que este activo, en el rubro Otros pasivos financieros, No corrientes.

3.15 Moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera (definidas como aquellas distintas a la moneda funcional
de la Empresa) son convertidas a la moneda funcional de acuerdo al tipo de cambio vigente a la
fecha en que se efectdan las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a la moneda
funcional aplicando el tipo de cambio existente al cierre de cada ejercicio, mientras que los no
monetarios valorados a su costo histdrico, se convierten aplicando los tipos de cambio vigente en
la fecha en la que tuvo lugar la transaccién.

Las diferencias en moneda extranjera que surjan durante la conversidn seran reconocidas en
resultados, excepto en el caso de diferencias que surjan en la conversién de instrumentos de capital
disponibles para la venta, pasivos financieros designados como una cobertura de una inversién
neta en el extranjero, o coberturas de flujos de efectivo calificadas, las que seran reconocidas
directamente en el patrimonio.

Los tipos de cambio aplicados por la Empresa al cierre de los periodos que se indican son los siguientes:

31/12/2011  31/12/2010 01/01/2010

Délar estadounidense 519,20 468,01 507,10
]



3.16 Resultados por unidades de reajuste

Los activos y pasivos controlados en Unidades de Fomento han sido convertidos en pesos al equivalente
de dicha unidad a la fecha de cierre de los estados financieros, imputandose los reajustes al rubro
Resultados por unidades de reajustes del estado de resultados.

Elvalor de la Unidad de Fomento aplicados por la Empresa al cierre de los periodos que se indican
son los siguientes:

31/12/2011  31/12/2010 01/01/2010

Unidad de Fomento 22.294,03 21.455,55 20.939,49
|

3.17 Estado de flujos de efectivo

Elestado de flujos informa los movimientos de caja realizados durante cada ejercicio, determinados
por el método directo. En estos estados de flujos de efectivo se utilizan los siguientes conceptos:

i) Flujos de efectivo
Entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por estos las inversiones
a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

ii) Actividades de operacion
Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de la empresa, asi
como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversién o financiamiento.

iii) Actividades de inversion
Las de adquisicion, enajenacion o disposicién por otros medios de activos no corrientes y otras
inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

iv) Actividades de financiamiento
Actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del patrimonio neto y de los pasivos
de caréacter financiero.

3.18 Clasificacion de los saldos en corrientes y no corrientes

En el estado de situacién financiera los saldos se clasifican en funcion de sus vencimientos, esto es,
como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes, los
de vencimiento superior a dicho perfodo.

3.19 Mejoras y cambios en las Normas Internacionales de Informacion Financiera

Las mejoras y modificaciones a las IFRS, asi como las interpretaciones que han sido publicadas en
el periodo se encuentran detalladas a continuacién. A la fecha de estos estados financieros estas
normas alin no entran en vigencia y la Empresa no las ha aplicado en forma anticipada:

Fecha de aplicacion

NUEVAS NORMAS obligatoria

IFRS 9 Instrumentos financieros: Clasificacion y medicién 1 de Enero 2013
IFRS 10 Estados financieros consolidados 1 de Enero 2013
IFRS 11 Acuerdos conjuntos 1 de Enero 2013
IFRS 12 Revelaciones de participaci6n en otras entidades 1 de Enero 2013
IFRS 13 Medicién del valor justo 1 de Enero 2013

La Empresa evalu6 los impactos que podrian generar las nuevas normas, concluyendo preliminarmente
que no afectaran significativamente los estados financieros.

Fecha de aplicacién

MEJORAS Y MODIFICACIONES obligatoria

IFRS 1 Adopcidn por primera vez 1 de Enero 2012
IFRS 7 Instrumentos financieros: Revelaciones 1 de Enero 2012
IAS 12 Impuesto a las ganancias 1 de Enero 2012

La Empresa evalud los impactos que podrian generar los mencionados cambios en las normas,
concluyendo preliminarmente que no afectara significativamente los estados financieros.
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4.- PRIMERA APLICACION DE NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA (NIIF)

Empresa Portuaria San Antonio ha preparado estados financieros de acuerdo con los principios
contables aplicados localmente en Chile hasta el afio terminado al 31 de diciembre de 2010. Los
presentes estados financieros, al 31 de Diciembre de 2011, se han considerado como los de primera
aplicacion de normativa NIIF o IFRS, presentando el afio 2010 para efectos comparativos, re-
expresados bajo la misma normativa. La transicién de los estados financieros de Empresa Portuaria
San Antonio a IFRS ha sido llevada a cabo mediante la aplicacién de IFRS 1, “Adopcién por primera
vez de la Normas Internacionales de Informacién Financiera”, y ha considerado como Fecha de
Transicion el 1 de enero de 2010.

4.1 Exenciones

IFRS 1 permite a los adoptantes por primera vez ciertas exenciones de los requerimientos generales.
Las principales exenciones que se aplicaron en Empresa Portuaria San Antonio son las siguientes:

+ IAS 16: En general, los bienes de Propiedad, Planta y Equipos, asi como los intangibles, fueron
valorizados al 1 de enero de 2010 de acuerdo con los principios contables generalmente aceptados
en Chile, incluyendo la correccion monetaria acumulada a la fecha de transicion. Sin embargo,
para algunos bienes de Propiedad, Planta y Equipos se consideré como costo atribuido inicial,
como lo permite IFRS 1, sus valores de revaluacién.

4.2 Reconciliaciones

La preparacion de los estados financieros bajo IFRS requirié de una serie de modificaciones en la
presentacion y valorizacién de las normas aplicadas por la Empresa hasta el 31 de diciembre de
20009, ya que ciertos principios y requerimientos de IFRS son substancialmente diferentes a los
principios contables locales equivalentes.

La siguiente es una descripcion detallada de las principales diferencias entre las dos normativas
aplicadas por la Empresa y el impacto sobre el patrimonio al 31 de diciembre y al 1 de enero de
2010, y sobre la utilidad neta al 31 de Diciembre de 2011:

4.3 Reconciliacion del Patrimonio bajo normativa anterior y bajo NIIF al 31 de
Diciembre y al 1 de enero de 2010

31/12/2010 01/01/2010
M$ M$
SALDO PATRIMONIO BAJO CHILE GAAP AL 135.091.570 120.808.435

AJUSTES:

Ajusta costo atribuido inicial de Terrenos @) 2507877 2547877
Ajusta costo atribuido inicial de Obras Portuarias (a) 23.556.323 23.556.323
Ajusta costo atribuido inicial de Otras Propiedades, planta y equipos (a) 717919 717919
Ajusta depreciacion de Propiedad, planta y equipos (a) (1.532.020)

Ajusta amortizacion ingresos de concesion diferidos (b) 17.799.457 19.823.028
Ajusta amortizacion costos de concesion diferidos (b) (193.204) (228.841)
Ajusta correcciones monetarias (b) (2.198.739)

Elimina cuentas complementarias (c) (522.758) (546.253)
Reversa provision indemnizaciones afios de servicio (57.094)

Otros ajustes (41.835) (36.352)
Impuestos diferidos (c) (36.227.628)  (30.289.794)
TOTAL AJUSTES NIIF 3.848.298 15.543.907

SALDO PATRIMONIO BAJO NIIF AL 138.939.868 136.352.342



4.4 Reconciliacion entre la utilidad del ejercicio bajo normativa anterior y bajo NIIF
por el periodo de doce meses terminado al 31 de diciembre de 2010 y por el afio
terminado al 31 de diciembre de 2010

31/12/2010
M$
RESULTADO CHILE GAAP POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL: ) 6.950.058
AJUSTES:

Ajusta depreciacion de Propiedad, planta y equipos @) (1.532.020)
Ajusta amortizacion ingresos de concesi6n diferidos (b) (2.023.571)
Ajusta amortizacion costos de concesion diferidos (b) 35.637
Ajusta correcciones monetarias (b) 793.472
Elimina cuentas complementarias (c) 23.495
Reversa provision indemnizaciones afios de servicio (57.094)
Otros ajustes (5.484)
Impuestos diferidos (c) 1.403.033
TOTAL AJUSTES NIIF (1.362.532)

RESULTADO NIIF POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL: 5.587.526

4.5 Explicaciones de las principales diferencias

a) Costo atribuido inicial de Propiedad, planta y equipos:

En consideracién a Normas Internacionales de Informacién Financiera, y aplicando la exencién
permitida por IFRS 1, parrafo 13 b respecto al valor razonable o revalorizacién como costo atribuido,
la Empresa efectud una revaluacién a algunos bienes de Propiedad, planta y equipos, sometiéndolos
atasaciones que fueron encargadas a peritos externos. El cambio en el costo atribuido inicial de estos
hienes, ha significado recalcular el gasto de depreciacién determinado bajo la normativa contable
anterior durante el afio 2010. Dicha revaluacion significé un aumento neto del costo atribuido
inicial que se registré con abono a patrimonio a la fecha de transicién; en cambio, los ajustes en la
depreciacion de los bienes revaluados fueron registrados con cargo a resultados del ejercicio 2010.

b) Eliminacion de correccién monetaria:

La correcciéon monetaria reconocida de acuerdo a la antigua normativa contable chilena debe eliminarse,
ya que hajo NIIF los ajustes por inflacion sélo son aceptados en paises hiperinflacionarios, y Chile no
califica como tal, segtin lo establece NIC 29 “Informacién financiera en economfas hiperinflacionarias”.
La eliminacién de los ajustes de correccion monetaria se aplicé a los saldos acumulados a la fecha
de transicién de los rubros Ingresos diferidos por concesién y Costos diferidos por concesién.
Consecuentemente, las amortizaciones de los rubros Ingresos diferidos por concesién y Costos
diferidos por concesién, fueron recalculadas. Conforme a lo establecido en NIIF 1, estos ajustes por
transicion a NIIF a la fecha de transicién, fueron registrados con cargo o abono al Patrimonio de
la Empresa; en cambio, los ajustes en las amortizaciones de los ingresos y costos diferidos fueron
registrados con cargo o abono a resultados del ejercicio 2010.

c) Impuestos diferidos sobre los ajustes de transicién a NIIF:

Bajo NIIF, las empresas deben registrar el impuesto diferido de acuerdo con NIC 12 “Impuestos
sobre las ganancias”, que requiere un enfoque de activo y pasivo para la contabilizacién y reporte
delimpuesto a la renta, bajo los siguientes principios basicos: (a) se reconoce un pasivo o activo por
impuesto diferido para los efectos tributarios futuros estimados atribuibles a diferencias temporales
y arrastres de pérdidas tributarias; (b) la medicién de los pasivos y activos por impuesto diferido
esta basada en las disposiciones de la ley tributaria promulgada y los efectos de cambios futuros en
las leyes o tasas tributarias no son anticipados; y (c) la medicion de activos por impuesto diferido
es reducida por una provision de valuacion, si esta basada en el peso de la evidencia disponible,
es mas probable que alguna porcion de los activos por impuesto diferido no seran realizados. Los
efectos de los ajustes a los activos y pasivos por impuestos diferidos producto de la conversién,
estan incluidos en la reconciliacion.
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5.- EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 6.- OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS
El efectivo y equivalentes al efectivo estd compuesto de acuerdo al siguiente detalle: El detalle del rubro Otros activos no financieros corriente y no corriente es el siguiente:
31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010 CORRIENTES 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Efectivo en caja 734 10.644 85.801 Seguros pagados por anticipado 261.038 44.671 166.068
Saldos en bancos 23.026 105.255 123.452 Otros gastos pagados por anticipado 9.505 9.039 7.014
Depésitos a plazo 14.009.130 5.284.969 4.700.434 Costos de concesion 61.101 61.101 61.101

TOTALES 14.032.890 5.400.868 4.909.687 Otros activos circulantes 70.090 70.090 70.090
TOTALES 401.734 184.901 304.273

El efectivo y equivalentes al efectivo corresponden a saldos de dinero mantenidos en caja y en
cuentas corrlgntgs bfmcanas de I-;mpresa Port_ua_rla Sah Antonio. Los deposltos a plazo han sido NO CORRIENTES
tomados con instituciones bancarias, con vencimiento igual o menor de 90 dias.

31/12/2011  31/12/2010 01/01/2010

M$ M$ M$
Tanto el efectivo en caja y los saldos de las cuentas corrientes bancarias son recursos disponibles Costo de concesi6n STI -Panul 641.173 702.274 763.375
y su valor de realizacién no difiere de sus valores libros. Costo de concesién sitio 9 - - 81.761
Aporte de infraestructura STI 8.075.972 7.423.490

Los depésitos a plazo han sido registrados a su valor inicial mas la proporcién de los intereses
devengados al cierre del periodo reportado.

TOTALES 8.717.145 8.125.764 845.136

La composicion del efectivo y equivalentes al efectivo por monedas se detalla a continuacidn:

31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010

M$ M$ M$
Efectivo y equivalentes al efectivo en $ 14.031.173 5.276.814 4.909.687
Efectivo y equivalentes al efectivo en US$ 1.717 124.054

TOTALES 14.032.890 5.400.868 4.909.687



7.- DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR Los principales Deudores comerciales de la Empresa son: Puerto Central S.A., San Antonio Terminal

.................................................................................................................... Internacional S.A., MSC S.A., Ultramar Agencias Maritimas Ltda., entre otras.

La composicion del saldo que se presenta en los estados de situacion financiera al cierre de cada La antigtiedad de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar bruto, se detalla a continuacién:

31/12/2011  31/12/2010 01/01/2010

periodo se detalla a continuacién:

VALOR NETO 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010 M$ M$ M$
M$ M$ M$ Deudores novencidos 3027472 2011378 2798891
Deudores por serv1c105 operacmnales --------------------- 680559 --------- 378851 -------- 649633 . Deudores 31 a 60 dias de vencidos 25.090 10.167
Deudores por concesiones portuarias 2.272.095 1.472.495 1.607.841 Deudores 61 a 90 dias de vencidos 439
Ingresos por facturar - 19.475 19.135 Deudores sobre 91 dias de vencidos 57317 29.819 29.748
Documentos por cobrar 2192 2192 2192 TOTALES 3.110.318 2.051.364 2.828.639
Deudores varios 127917 150.795 522.282
TOTALES 3.082.763 2.023.808 2.801.083 A continuacion presentamos el movimiento que experimenté el deterioro de los Deudores comerciales
y otras cuentas por cobrar:
VALOR BRUTO 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
01/01/2011 01/01/2010
.................................................................... M ...... L L 31/12/2011  31/12/2010
Deudores por servicios operacionales 706.254 404.546 675.328 M$ M$
Deudores por concesiones portuarias 2.272.094 L472.495 1607841 saldo1n1c1al ....................................................................... 2 7556 ............. 2 7556 ......
Ingresos por percibir ) 19.475 19.135 Incremento de la provision
Documentos por cobrar 4.053 4.053 4.053 Castigos
Deudores varios 127917 150.795 522.282 Reversos de provisin i i
TOTALES 3.110.318 2.051.364 2.828.639 TOTALES 27.556 27.556

Los deudores por servicios operacionales corresponden a cuentas por cobrar a clientes por servicios
portuarios prestados.

La politica de cobranzas aplicada por la Empresa a estos clientes, es al contado 0 a 30 dias, esta Gltima
modalidad, para aquellos clientes que mantienen garantias vigentes por fiel cumplimiento de pago.

El saldo de los deudores varios incluye depésitos a plazo entregados en garantias entregadas al
Ministerio de Bienes Nacionales por la suma de M$102.000 para asegurar la compra de terrenos
del sector sur del Puerto San Antonio.
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El detalle del rubro Otros Activos financieros no corriente es el siguiente:

NO CORRIENTES 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
M$ M$ M$
' Cuenta por cobrar concesion costanera espigon 6490000 6u2081 320926
TOTALES 6.490.000 642.941 329.926

9.- SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

La Empresa Portuaria San Antonio es de propiedad del Fisco de Chile en un 100%. Las transacciones
entre la empresa y sus entidades relacionadas, corresponden a operaciones habituales en cuanto a su
objeto social y condiciones. Los saldos pendientes al cierre del ejercicio no se encuentran garantizados,
se liquidan periddicamente y no existen partidas de dudoso cobro que ameriten calculo de deterioro.
9.1 Cuentas por cobrar entidades relacionadas

Al cierre de cada periodo informado no existen cuentas por cobrar a entidades relacionadas.

9.2 Cuentas por pagar entidades relacionadas

Al cierre de cada periodo informado no existen cuentas por pagar a entidades relacionadas.

9.3 Transacciones mas significativas y sus efectos en resultados

Durante cada periodo informado no existen transacciones significativas con entidades relacionadas.

9.4 Informacion sobre directorio y personal clave de la gerencia

a) Directorio

Empresa Portuaria San Antonio es administrada por un Directorio compuesto por cinco miembros,
elegidos por el Presidente de la RepUblica, los cuales permanecen por un periodo de tres afios en
sus funciones, pudiendo ser reelegidos.

El Directorio en funciones al 31 de Diciembre de 2011 fue designado por el Consejo Directivo del
SEP a través del Oficio N° 00606 de fecha 23 de noviembre de 2011y las cartas N° 265, N° 194 y
N° 427 de fecha 30 de julio de 2010, 11 de mayo de 2011 y 30 de agosto de 2011 respectivamente
y esta representado por las siguientes personas:

DIRECTORES AL 31 DE DICIEMBRE 2011

Francisco Javier Silva Donoso

Cargo

Presidente

Franco Brzovic Gonzélez Vicepresidente

Ramén Gonzélez Labbé Director
Harald Beyer Burgos Director
José Pedro Undurraga Izquierdo Director

b) Retribucidon del Directorio

Los integrantes del Directorio de Empresa Portuaria San Antonio perciben mensualmente una dieta
en pesos equivalentes a ocho Unidades Tributarias Mensuales por cada sesi6n a que asistan, con un
maximo de dieciséis Unidades Tributarias Mensuales. El Presidente percibe igual dieta aumentada
en un 100%.

Sin perjuicio de lo anterior, los directores podran, ademas, percibir ingresos asociados al cumplimiento
de metas establecidas en el Plan de Gestion Anual, los que en ninglin caso pueden exceder del 100%
de su dieta anual.



A continuacion se detallan las retribuciones del directorio por los periodos 2011 y 2010:

AL 31 DE DICIEMBRE 2011 Cargo Dieta Participacion Total
M$ M$ M$
PatricioArrauPons  Presidente - & 13806 26638
Francisco Javier Silva Donoso Presidente 1.249 1.249
Franco Brzovic Gonzalez Vicepresidente 7353 2.876 10.229
Ramén Gonzélez Labbé Director 7353 2.876 10.229
Franco Parisi Fernandez Director 602 1.726 2.328
Rodrigo De Aguirre Etcheberry Director 2.589 2.589
Harald Beyer Burgos Director 3.699 3.739 7.438
José Pedro Undurraga Izquierdo Director 4.322 4.322
Carlos Figueroa Serrano Vicepresidente 4.027 4.027
Alejandro Reyes Vergara Directorio 4.027 4.027
Aldo Gonzalez Tissinetti Directorio 4.027 4.027
TOTAL 37.410 39.693 77.103
AL 31 DE DICIEMBRE 2010 Cargo Dieta Participacion
M$ M$ M$
Patricio ArrauPons Presidente wast 275 26976

Carlos Figueroa Serrano Vicepresidente 4.129 6.362 10.491
Alejandro Reyes Vergara Directorio 4.129 6.098 10.227
Aldo Gonzalez Tissinetti Directorio 4.129 5.832 9.961
Harald Beyer Burgos Director 3.834 5.567 9.401
Franco Brzovic Gonzalez Vicepresidente 2996 2996
Ramén Gonzalez Labbé Director 2996 2996
Franco Parisi Fernandez Director 1.795 = 1.795
Rodrigo De Aguirre Etcheberry Director 2.696 2.696
TOTAL 40.955 36.584 77.539

c) Garantfas constituidas por la Empresa a favor de los directores
No existen garantias constituidas a favor de los directores.

d) Retribucion del personal clave de la gerencia
El personal clave de la Empresa, conforme a lo definido en IAS 24, esta compuesto por las siguientes
personas:

NOMBRE Cargo

Alvaro Espinosa Almarza Gerente General

Jaime Saldias Rojas Gerente de Finanzas y Servicios

Gaston Bastias Roman Gerente de Desarrollo

Fernando Gajardo Vasquez Gerente de Concesiones

Pablo Suckel Ayala Jefe de Unidad Legal
-~ ]

Las remuneraciones recibidas por el personal clave de la Empresa ascienden a M$ 435.385 por el
perfodo de doce meses terminado al 31 de diciembre de 2011, las cuales incluyen remuneraciones
variables por M$ 69.622. Las remuneraciones recibidas por el periodo de doce meses terminado al
31 de diciembre de 2010 ascendieron a M$ 421.956 las cuales incluyen remuneraciones variables
por M$ 73.926.

e) Planes de incentivo al personal clave de la gerencia

El personal clave de la gerencia tiene planes de incentivo basados en el cumplimiento de metas
anuales aprobadas por el directorio, al Plan de Gestion Anual aprobado por el Ministerio de Hacienda
en conjunto con el Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones y a la evaluacién del desempefio
individual.

La retribucion a recibir por este concepto comprende un rango entre cero y tres remuneraciones
brutas ponderadas por el grado de cumplimiento de las variables sefialadas en el péarrafo anterior.
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f) Otra informacion
La distribucion del personal de la Empresa es la siguiente:

31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010

Nimerode Ndmerode Ndmero de
Personas Personas Personas
GerentesyE]ecutwosss .................. 5 ........
Profesionales y Técnicos 22 43 40
Trabajadores 6 27 32

g) Garantias constituidas a favor del personal clave
No existen garantias constituidas a favor del personal clave de la gerencia.

El detalle de los activos intangibles que posee la Empresa se presenta a continuacion:

31/12/2011

31/12/2010 1/01/2010

Programas informaticos, Bruto
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES, BRUTO

CLASES DE AMORTIZACION ACUMULADA Y
DETERIORO DE VALOR, ACTIVOS INTANGIBLES

Amortizacion Acumulada y Deterioro de Valor,
Programas informaticos

TOTAL AMORTIZACION ACUMULADA
Y DETERIORO DE VALOR, ACTIVOS
INTANGIBLES.

(17.632)

(25.068)

(17.632)

El detalle de los intangibles por clase de vidas Gtiles es el siguiente:

31/12/2011 31/12/2010 1/01/2010
M$ M$ M$
. clasesdeAcnvos Intangmles Neto ................................................................................
Activos Intangibles de Vida Finita, Neto 50.632 26.587 26.158
TOTAL CLASES DE ACTIVOS INTANGIBLES, 50.632 26.587 26.158

NETO



En los estados financieros de los ejercicios 2011 y 2010 no se ha registrado ningdin impacto como 11.- PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS
. ’

resultado de las pruebas de deterioro efectuadas SOBre BSt0S ACtIVOS.
A continuacién se presenta el movimiento de cada periodo para los activos intangibles: A continuacion se presenta el detalle de los saldos del rubro:
Pfrogramas ACTIVOS 31/12/2011  31/12/2010 01/01/2010
informaticos Total
M$ M$ M$
M M ......................................................................................................................
.......... T T PP PRI $$ CLASES DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO
Saldoinicial1-1-2011 26.587 26.587 Construccion en Curso, Neto 558.140 3192913 480958
Adiciones 31481 31481 Terrenos, Neto 80.029705  77204.844 75.141.049
Amortizacion (7.436) (7.436) Edificios, Neto 1.588.097 1642210 2.077.642
Deterioro Planta y Equipo, Neto 699.654 831.588 947.574
SALDO FINAL 31/12/2011 50.632 50.632 Equipamiento de TI, Neto 54.856 90.543 76.157
. Obras de Infraest. y Const. Portuarias, Neto 81.498.497 84.261.524 86.875.982
Saldo inicial 1/01/2010 26.158 26.158 y
..... 8 01'0--'0-'0--'c-'0-'0--'0-'0--'0-'0--'c-'0-'0--'0-'0--'0-'0--'0-'0-'0--'000--'0-'0-'0--0--'000-'0-0-'-'0-0-'0-00 VehiCUlOSdeMOtOr,NetO 26.237 35‘556 32.545
Adiciones 18.061 18.061 dad l
Otras Propiedades, Planta y Equipo, Net 1.042.842 1.106.573 1.184.326
Amortizacién (17.632) (17.632) TR, PR ) A
. Total Clases de Propiedades,
Deterioro

Planta y Equipo, Neto 165.498.028 168.365.751 166.816.233

SALDO FINAL 31-12-2010 26.587 26.587
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ACTIVOS 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010 ACTIVOS 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
M$ M$ M$ M$ M$ M$
CLASES DE PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO, BRUTO DEPRECIACION ACUMULADA Y DETERIORO DE VALOR,
Construccion en Curso, Bruto 558.140 3192913 BROCED o ENES, PO Y O oo OO oo
Terrenos, Bruto 80.029.705 77.204.844 75.141.049 DepreCIac?én Acumulada y Deterioro de Valor, i i )
Construccion en Curso
Edificios, Bruto 1.696.465 2.077.642 2.077.642 o )
Depreciacién Acumulada y Deterioro de Valor, (108.368) (435.432)
Planta y Equipo, Bruto 963.521 963.521 947.574 Edificios, Bruto
Equipamiento de TI, Bruto 132,980 131.947 76.157 Depreciacién Acumulada y Deterioro de Valor, (263.867) (131.933)
Obras de Infraest. y Const. Portuarias, Bruto 87.100.463 87.066.533 86.875.982 Plantay Equipo
Vehiculos de Motor, Bruto 42.331 52.910 32.545 Depreciacién Acumulada y Deterioro de Valor, (78.124) (41.404)
. . Equipamiento de TI
Otras Propiedades, Planta y Equipo, Bruto 1.193.672 1.182.821 1.184.326
. D jacion A lada y Deterioro de Valor, .601.966 2.805.00
Tl lassde Proieddes, L -
Planta y Equipo, Bruto 171.717.277 171.873.131 166.816.233 ’ ’
Depreciacién Acumulada y Deterioro de Valor, (16.094) (17.354)
Vehiculos de Motor
Otras Propiedades, Planta y Equipo (150.830) (76.248)

Total Depreciacion Acumulada y Deterioro

de Valor, Propiedades, Planta y Equipo (6.219.249) (3.507.380)




El detalle de los movimientos de los bienes de Propiedad, Planta y Equipos es el siguiente:

a) Por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de Diciembre de 2011

ELIERY Equipamiento Obras de Vehiculos Otras
Construccion Edificios equipo de TI Infraest. y Const. de motor propiedades,
en curso Terrenos (neto) (neto) (neto) Portuarias (neto) (neto) [ETERAL T Total

Saldo Inicial, Neto 3.192.913 77.204.844 1.642.211 831.587 90.543 84.261.525 35.555 1.112.055 168.371.233
Adiciones 775.267 2.824.861 - - 1.033 38.164 751 5.370 3.645.446
Ventas - - - - - (534) (2.400) - (2.934)
Retiros (Castigo)

Gastos por Depreciacién - - (54.114) (131.933) (36.720) (2.800.658) (7.669) (74.583) (3.105.677)
Gastos por Deterioro

Otros Incrementos (Decrementos) (3.410.040) - - - - - - - (3.410.040)

SALDO FINAL, NETO 558.140  80.029.705 1.588.097 699.654 81.498.497 1.042.842 165.498.028

b) Por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de Diciembre de 2010

Plantay Equipamiento Obras de Vehiculos Otras
Construccion Edificios equipo de TI Infraest. y Const. de motor propiedades,
en curso Terrenos (neto) (neto) (neto) Portuarias (neto) (neto) planta y equipo Total

Saldo Inicial, Neto 480.958 75.141.049 2.077.642 947.574 76.157 86.875.982 32.545 1.184.326 166.816.233
Adiciones 5.105.213 2.063.795 = 15.946 55.789 190.552 20.364 3977 7.455.636
Ventas

Retiros (Castigo) - - (378.433) - - (3.024) (6.735) - (388.192)
Gastos por Depreciacion - - (56.999) (131.932) (41.403) (2.801.986) (10.618) (76.248) (3.119.186)
Gastos por Deterioro

Otros Incrementos (Decrementos) (2.393.258) - - - - - - - (2.393.258)

SALDO FINAL, NETO 3.192.913 77.204.844 1.642.210 831.588 84.261.524 1.112.055 168.371.233
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El detalle de los impuestos diferidos para cada uno de los periodos que se informan, se detallan a Al 31 de diciembre de 2011 la Empresa determin6 una Renta liquida imponible de M$ 23.828.965
continuacion: y M$ 9.277.894 al 31 de diciembre de 2010.

Activos por Impuestos Pasivos por Impuestos a) El detalle de los Activos y Pasivos por impuestos corrientes es el siguiente:

31/12/2011  31/12/2010 01/01/2010

Diferencia  31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010

temporal

M$ M$ M$

Deudores 16.120 41.456 40.630 - - - Pagos provisionales mensuales 2.614.391 1.675.943 1.459.848
incobrables Crédito gastos de capacitacién 9.747 9.962 10.541
Provision - 269.933 - - - - Impuesto a la renta de primera categoria (4.784.279) (1.600.501) (1.595.911)
deducible de
seguro Impuesto renta D.L. 2398 (9.531.586) (3.770.970) (3.765.940)
Provision 56207 107229 105.502 ACTIVO (PASIVO) NETO (11.691.727) (3.685.566) (3.891.462)
bonos
Pravisien 36.809 64.049 50.055 b) Conc.ih'aci(?rj tasa efectiva de impuest-o.s - _ .
EEAEIPNES A continuacién presentamos la conciliacién de la tasa efectiva de impuestos a la renta:
Provision IAS

01/01/2011 01/01/2010
Ingresos 20.574.784 17.313.822 18.890.425
RS de 31/12/2011 31/12/2010
concesion M$ % M$ %
Activo fijo - - - 14.481.648  19.595.520  20.246.208 Gasto tedrico por impuesto a las ganancias (Utilidad (11.279.881) 60,0 (6.556.063) 57,0
Otros eventos 630 4.094 4.220 - - - antes de impuesto por tasa legal)
Gastos - ° = 401.213 439.406 469.952 . . B . .
derides Efecto impositivo por correccién monetaria de Patrimonio 3.332938  (17.7) 2992211 (26,0)

concesion Efecto impositivo por otras diferencias permanentes y 1.443.579 (7.7) (2.350.487) 20,4
ajustes

TOTAL 20.684.550 17.800.583 19.099.832 14.882.861 20.034.926 20.716.160

GASTO CONTABLE Y TASA EFECTIVA DE

IMPUESTO A LAS GANANCIAS (6.503.364) 34,6 (5.914.339) 51,4




c) La siguiente es la composicion del resultado por Impuesto a las ganancias

01/01/2011 01/01/2010
31/12/2011 31/12/2010
M$ M$
. Res u[t adopommpues .t.o s c Om ente ...................................... (14315865) ............ ( 5296 323) .....
Resultados por impuestos diferidos 8.036.033 (618.016)

GASTO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS (6.279.832) (5.914.339)

14.- CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La composicion del saldo que se presenta en los estados de situacion financiera al cierre de cada
periodo se detalla a continuacién:

31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010

M$ M$ M$
. Proveedores de .(;F.)é.r.a Cwn ....................................... 2 30052 ........... 200131 ........... 207554 .
Personal 143.620 234.630 160.445
Otras cuentas por pagar 138.757 58.418 125.597
Deducible de seguro - 449.888
TOTALES 512.429 943.067 493.596

Los principales proveedores que conforman el rubro Cuentas comerciales y otras cuentas por
pagar de la Empresa son: CAM Chile S.A., Ingenieria Submarina Omar y Cia. Ltda., Baker Tilly Chile
Auditores, entre otros.

Las provisiones efectuadas al cierre de los periodos que se informan, se detallan a continuacion:

31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010

M$ M$ M$
. PmV] Smn . bonoe]ecut]vos ( 1 ) .................................... 6 0888 ............ 68506 ............ 68506 .....
Provision bono directores (2) 35.192 44.440 56.604
Provision bono trabajadores (3) - 65.769 69.548
TOTALES 96.080 178.715 194.658

(1) Corresponde a la provision del bono de desempefio que tendra derecho el cuerpo ejecutivo en razén de la evaluacion individual de desempefio y
el cumplimiento de metas establecidas en el Plan de Gestion Anual establecido por el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.

(2) Corresponde a la provisién del bono de gestién que tendréa derecho el directorio en razon de la asistencia a las sesiones y al cumplimiento de
metas establecidas en el Plan de Gestion Anual establecido por el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.

(3) Corresponde a la provision del bono de desempefio que tendran derecho los trabajadores en funcion de la evaluacion de desempeiio y el
cumplimiento del metas individuales.
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El siguiente es el detalle del movimiento de las Otras provisiones: 16.- GESTION DE RIESGO

Provision Provision Provision
Bono Bono Bono 16.1 Factores de riesgo financiero
Ejecutivos Directores  Trabajadores Total

Las actividades de Empresa Portuaria San Antonio estan expuestas a diversos riesgos financieros
inherentes a su negocio, dentro de los que se identifican: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de
tipo de cambio).

Provisiones adicionales

Incremento (decremento) en prov. 16.1.1 Factores de riesgo de mercado

Existentes 77.085 40.283 72.053 189.421

Provision utilizada (84.703) (49.531) (137.822) (272.056) El riesgo de mercado es la potencial pérdida que tendria que reconocer la Empresa ante movimientos
Reversion de Provision No utilizada - - - - adversos en ciertas variables de mercado, tales como:

SALDO FINAL 31/12/2011
- Riesgo de tipo de cambio

Provisién Provisién Provisién La empresa se encuentra afecta principalmente a las variaciones del tipo de cambio délar sobre

Bono Bono e los ingresos, dado que el 95% de sus ingresos se encuentran indexados en délares y un 5% en
Ejecutivos Directores  Trabajadores Total moneda nacional. Por su parte, los costos y gastos se encuentran en un 100% en moneda local
(pesos).

Al31de diciembre de 2011, si se asumiese una variacion de 5% en el tipo de cambio délar, se generaria

Provisiones adicionales - e ° ° en el estado de resultado integral un efecto estimado de $93 millones. De la misma forma, al 31 de
Incremento (decremento) en prov. 68.506 44171 66.360 179.037 diciembre de 2010, si se asumiese una variacién de 5% en el tipo de cambio délar, se generaria en
Existentes el estado de resultado integral un efecto estimado de $82 millones.
Provisién utilizada (68.506) (46.769) (70.139) (185.414)
Reversion de Provisién No utilizada - Riesgo de precio:

Se estima que no existe riesgo de precio para la Empresa, dado que sus tarifas se mantienen fijas
SALDO FINAL 31/12/2010 68.506 44.440 65.769 178.715 anualmente, sélo se reajustan e/o incrementan una vez al afio.

- Riesgo de tasa de interés:
Elriesgo de tasa de interés afecta a las inversiones financieras. Dado que Empresa Portuaria San
Antonio no mantiene obligaciones financieras que devenguen intereses no se encuentra expuesta
a este tipo de riesgo.

Al 31 de Diciembre de 2011, la totalidad de las inversiones fueron pactadas a tasa fija.



16.1.2 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales
resultando en una pérdida financiera para la Empresa. Dada la politica de venta de la Empresa, la cual
es al contado, con periodo de pago de 30 dfas como méximo y la mantencién de garantias vigentes
para la prestacion de servicios, la exposicion al riesgo de la Empresa es minima.

Las ventas realizadas por la Empresa, se dividen en aquellas asociadas a concesiones portuarias,
tarifa de uso puerto y operaciones portuarias. Las primeras obedecen al pago del canon de arriendo
de las Sociedades San Antonio Terminal Internacional S.A., Puerto Panul S.A. y Puerto Central S.A.,
que representan aproximadamente un 50% del total de los ingresos. La siguiente corresponde a
ingresos por el uso de aguas abrigadas y representan aproximadamente un 30% del total de los
ingresos. Las Gltimas denominadas de operaciones portuarias y que representan aproximadamente
el 20% restante de los ingresos, obedecen a servicios prestados en los sitios no concesionados y
que en un gran porcentaje cuentan con garantias vigentes para la entrega de los servicios.

Respecto de las inversiones en instrumentos financieros, la Empresa sigue una politica conservadora,
la que considera inversiones de los excedentes de caja, solo en depdsitos a plazo de instituciones
bancarias, con una diversificacién maxima de un 40% por institucion.

Al 31 de Diciembre de 2011y 31 de diciembre de 2010 las inversiones de acuerdo a su clasificacion
de riesgo son las siguientes:

Efectivo y

Otros activos
financieros

equivalentes al
efectivo

14.009.130

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 - M$

Inversiones financieras

Efectivoy
. equivalentes al
CLASIFICACION DE RIESGO efectivo

N1+ 100% 0%

Otros activos
financieros

Efectivo y
equivalentes al
efectivo

5.284.969

Otros activos
financieros

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 - M$

Inversiones financieras

Efectivoy
equivalentes al
efectivo

N1+ 100% 0%

Otros activos
financieros

CLASIFICACION DE RIESGO

16.1.3 Gestion del riesgo de liquidez

Este riesgo se materializaria en la medida que la Empresa no pudiese cumplir con sus obligaciones
como resultado de liquidez insuficiente, por eventuales disminuciones en el flujo operacional o
por imposibilidad de obtener créditos. La administracién de la Empresa, ha establecido que el
financiamiento de sus operaciones y obligaciones contraidas sea financiado con recursos propios,
obtenidos principalmente de la explotacion de sus activos y los servicios operacionales prestados.
Bajo esa politica la Empresa mantiene recursos, en efectivo y en inversiones financieras de facil
liquidacién, suficientes para el cumplimiento de sus compromisos contraidos. No es politica de la
Empresa utilizar el financiamiento bancario ni el uso de lineas de crédito, para lo cual, se requiere
de la autorizacién del Ministerio de Hacienda.
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La administracién, a través de su gerencia de administracién y finanzas monitorea diariamente los
flujos de efectivo de manera de contar con los recursos suficientes y en forma oportuna para cubrir
sus compromisos y obligaciones, y al mismo tiempo evitando tener un exceso de liquidez que le
implique un costo financiero.

31/12/2011 31/12/2010
Liquidez corriente (veces) 0,94 0,81
Razén acida (veces) 0,92 0,79

17.- OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Los otros pasivos financieros para cada uno de los periodos informados se detallan a continuacion:

NO CORRIENTES 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
M$ M$ M$
e U RRM - S
TOTALES 8.075.972  7.423.490 .

Elsaldo de esta cuenta, corresponde a la obligacién de la Empresa respecto de los bienes construidos
por el concesionario San Antonio Terminal Internacional S.A. en el marco del contrato de concesion
del Terminal Sur, de acuerdo a lo sefialado en nota 3. 14 Criterios contables aplicados - Otros activos
no financieros, Corrientes y No Corrientes.

Los otros pasivos no financieros para cada uno de los periodos informados se detallan a continuacién:

CORRIENTES 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
M$ M$ M$
. Ingresos antm pad OS . Van OS ...................................... 183530 . . S 42313 ............ 4 4 666 .
Ingresos anticipados concesién STI - Panul 3.169.354 3.169.354 3.169.354
Ingresos anticipados concesion Puerto Central 2.650.570
Anticipos liquidaci6n seguros (1) 1.053.169

TOTALES

6.003.454

4.264.836 3.214.020

(1) Los Anticipos de seguro corresponden a anticipos de indemnizaciones que la compafiia de seguros pagé a la Empresa por los dafos ocasionados
por el terremoto. En el periodo 2011 estas indemnizaciones son registradas como ingresos en el Estado de resultados.

NO CORRIENTES 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
M$ mM$ M$
Ingresos anticipados concesion STI-Panul ~ 23.633.033 26802387 29971742
Ingresos anticipados concesién Puerto Central 5.804.000

TOTALES 29.437.033

26.802.387

29.971.742




19.1 Juicios en que esta involucrada la empresa:

Al 31 de Diciembre de 2011 la empresa mantiene juicios pendientes respecto de los cuales la
administracion y sus asesores legales, no creen necesario registrar una provision de contingencia
de probable ocurrencia.

Juicios Civiles
1. Tribunal: Segundo Juzgado de Letras de San Antonio.

Causa: Caratulada “Portuaria Andes San Antonio S.A. con Empresa Portuaria San Antonio”, rol
nimero 21.589.

Origen: La demandante pretende que se declare la nulidad de derecho piblico de tres actos
relacionados con el dragado del Espigén, los que impugna, solicitando se condene a esta empresa a
pagar los dafios que supuestamente le habrian sido causados mediante una indemnizacion que cifra
en US$14.010.295,37. Sino se produce tal declaracion de nulidad solicita distintas indemnizaciones
una en subsidio de la otra; a saber, indemnizacién de Perjuicios por Falta de Servicios por
US$51.234.022,44, Indemnizacion de Perjuicio por Riesgo, por US$51.234.022,44, 0 indemnizaciones
de Perjuicios conforme a las Reglas Generales de la Responsabilidad Extracontractual del Cédigo
Civil, por US$51.234.022,44.

Etapa procesal: Con fecha 5 de marzo de 2009 se dictd sentencia de primera instancia que rechazd
la demanda en todas sus partes, con costas. Con fecha 6 de agosto de 2009 la Corte de Apelaciones
de Valparaiso, en causa rol 699-2009, confirmé la sentencia, con costas. Demandante interpuso
recurso de casacion en el fondo, rol N°6511/2009 de la Corte Suprema.

Instancia: Casacion.

Evaluaciéon de posible resultado: En opinidn del suscrito, es razonable considerar que la Corte
Suprema ratificara las sentencias de primer y segundo grado.

2.- Tribunal: Primer Juzgado Civil de Santiago.
Causa: Caratulada “Cereceda Bravo Pablo, con Empresa Portuaria San Antonio”, rol nmero 9054-2003.

Origen: Mediante esta causa, el sindico de la quiebra de Inverlink Consultores S.A. deduce accidn
revocatoria concursal del articulo 74 de la Ley de Quiebras, en subsidio deduce accién pauliana
concursal de los articulos 76 y 77 de la Ley de Quiebras, en contra tanto de la sociedad fallida como
de EPSA, solicitando se declaren inoponibles a la masa operaciones por la suma de $3.947.418.562,
ordenédndose su reintegro.

Etapa procesal: Fase de prueba.

Instancia: Primera.

Evaluacion de posible resultado: El mismo tribunal ha rechazado acciones similares intentadas en
contra de otras empresas, por lo que resulta razonable estimar que en esta causa se rechazaré la
demanda.

3.- Tribunal: Primer Juzgado de Letras de San Antonio.

Causa: Rol 61.056, caratulada “Empresa Portuaria San Antonio con Radl Pey y Cia. Ltda.”, a la que se
acumulé la causa rol 61.056, caratulada “Empresa Portuaria San Antonio con Radl Pey y Cia. Ltda.”.

Origen: Demanda de resolucién de contrato con indemnizacién de perjuicios respecto del dragado
de los sitios 4 y 5 del Puerto y de la obra de batimetria con aprobacion SHOA del dragado de los
sitios 4 y 5 del Puerto.

Etapa procesal: Con fecha 25 de julio de 2011 se dict6 sentencia definitiva de primera instancia que
neg6 lugar tanto a las demandas presentadas por EPSA como a las demandas reconvencionales de
indemnizacién de perjuicios deducidas por la contraparte. Con fecha 9 de enero de 2012 se notificé
la sentencia. Contraparte dedujo recurso de apelaciéon.

Instancia: Primera.

Evaluacion de posible resultado: Supeditado a la decisién que se adopte respecto de la eventual
apelacién.
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4.- Tribunal: Primer Juzgado de Letras de San Antonio.

Causa: Rol 67.675, caratulada “Transportes San Antonio S.A. con Empresa Portuaria San Antonio”.
Origen: Demanda en juicio ordinario declarativo mediante el cual la demandante, ocupante del
inmueble adquirido por EPSA, pretende se declare a su favor derecho a permanecer en el inmueble

hasta el 27 de marzo de 2012. Reconvencionalmente EPSA demanda la reivindicacién del inmueble.

Etapa procesal: Mediante sentencia de 28 de diciembre de 2011 el Tribunal desestimé las demandas
de ambas partes, las cuales dedujeron sendos recurso de apelacién.

Instancia: Segunda.

Evaluacion de posible resultado: Se estima que la Corte de Apelaciones revocara la sentencia en la
parte que rechazé la demanda reconvencional de EPSA.

5.- Tribunal: Primer Juzgado de Letras de San Antonio.

Causa: Rol 68.377-2010, caratulada “Sociedad de Veraneantes en Camping Llo Lleo con Empresa
Portuaria San Antonio”.

Origen: Demanda de indemnizacién de perjuicios en juicio ordinario mediante la cual la demandante,
ocupante de inmueble adquirido por EPSA, pretende se declare a su favor una indemnizacién
ascendente a UF103.032 por concepto de incumplimiento de obligacién de hacer.

Etapa procesal: Discusion.

Instancia: Primera.

Evaluacion de posible resultado: No existen antecedentes que permitan sostener la pretensién de
la demanda.

6.- Tribunal: Primer Juzgado de Letras de San Antonio.
Causa: Rol C-504-2011, caratulada “Empresa Portuaria San Antonio con Soto”.

Origen: Demanda de terminacién de contrato de arrendamiento destinada a obtener la restitucién
de local arrendado en el Paseo Bellamar.

Etapa procesal: Con fecha 3 de octubre de 2011 fue dictada sentencia de primera instancia que dispuso
la restitucion del local, la que no fue apelada por la demandada. En trémite de lanzamiento forzado.

Instancia: Primera.

Evaluacion de posible resultado: Se estima factible la recuperacion del local.

7.- Tribunal: Segundo Juzgado de Letras de San Antonio.

Causa: Rol C-549-2011, caratulada “Empresa Portuaria San Antonio con Moreno”.

Origen: Demanda de terminacién de contrato de arrendamiento destinada a obtener la restitucion
de local arrendado en el Paseo Bellamar.

Etapa procesal: Notificacion de la demanda.
Instancia: Primera.

Evaluacion de posible resultado: Se estima factible la recuperacion del local.



8.- Tribunal: Segundo Juzgado de Letras de San Antonio.
Causa: Rol C-548-2011, caratulada “Empresa Portuaria San Antonio con Ortiz”.

Origen: Demanda de terminacion de contrato de arrendamiento destinada a obtener la restitucion
de local arrendado en el Paseo Bellamar.

Etapa procesal: Con fecha 16 de agosto de 2011 fue dictada sentencia que ordend la restitucion
del inmueble, la que no fue apelada por el demandado. El 6 de noviembre se produjo el desalojo
forzado del local.

Instancia: Causa terminada.

Evaluacion de posible resultado: No aplica.

9.- Tribunal: Primer Juzgado de Letras de San Antonio.

Causa: Rol C-658-2011, caratulada “Empresa Portuaria San Antonio con International Port Services”.

Origen: Cobranza judicial de cuatro facturas por $12.255.654, por concepto de servicios portuarios
impagos.

Etapa procesal: Notificacién de la demanda.
Instancia: Primera.

Evaluacion de posible resultado: Se estima improbable la cobranza, en atencién al estado de los
negocios de la demandada.

10.- Tribunal: Primer Juzgado de Letras de San Antonio.

Causa: Rol C-1.329-2011, caratulada “Empresa Portuaria San Antonio con Sociedad de Veraneantes
en Camping de Llolleo”.

Origen: Medida prejudicial probatoria destinada a obtener antecedentes necesarios para efectuar
demanda reivindicatoria de inmueble ocupado por terceros.

Etapa procesal: Tribunal otorgé medida, la que no se ha llevado a efecto debido a maniobras dilatorias
de la contraparte.

Instancia: Primera.

Evaluacién de posible resultado: Se estima razonable que la medida decretada se cumpla, permitiendo
ejercer la demanda sefialada.

11.- Tribunal: Primer Juzgado de Letras de San Antonio.

Causa: Rol C-1.234-2011, caratulada “Empresa Portuaria San Antonio con Secretaria Regional
Ministerial de Salud Regién de Valparaiso”.

Origen: Reclamacion judicial de resolucion de autoridad sanitaria que ordena limpieza de derrame
de residuos de estanques provocada por terceros.

Etapa procesal: Discusion.
Instancia: Primera.

Evaluacion de posible resultado: Se estima razonable que la resolucién de la autoridad sanitaria
sea dejada sin efecto.
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12.- Tribunal: Segundo Juzgado de Letras de San Antonio.
Causa: Rol C-1.056-2011, caratulada “Guerrero con Empresa Portuaria San Antonio”.

Origen: Usuaria del Paseo Bellamar solicita indemnizacion de perjuicios derivado de caida sufrida
en vereda peatonal.

Etapa procesal: Discusién.
Instancia: Primera.

Evaluacién de posible resultado: No existe antecedentes que acrediten responsabilidad de EPSA
que implique indemnizacion.

Juicios del Trabajo.
13.- Tribunal: Juzgado de Letras del Trabajo de Puente Alto.
Causa: RIT 0-140-2011, caratulada “Valle Bulo, Roberto con Maquisai Limitada y Otras”.

Origen: Trabajador de empresa contratada para desestiba de ferrocarriles sufrié un accidente laboral
durante la descarga de un tren de 24 vagones de cobre.

Etapa procesal: Audiencia de prueba citada para el dia 6 de marzo de 2012.
Instancia: Primera.

Evaluacion de posible resultado: No existe antecedentes que permita determinar la responsabilidad
de EPSA en este juicio.

14.- Tribunal: Segundo Juzgado de Letras de San Antonio.
Causa: RIT 0-3-2012, caratulada “Gonzélez y otros con Empresa Portuaria San Antonio”.

Origen: Ex trabajadores de la Empresa Portuaria San Antonio demandan diferencias en prestaciones
laborales y previsionales.

Etapa procesal: Audiencia preparatoria citada para el dia 23 de febrero de 2012.

Instancia: Primera.

Evaluacién de posible resultado: La demanda carece de sustento juridico.

Juicios de Policia Local.

15.- Tribunal: Primer Juzgado de Policia Local de San Antonio.

Causa: Rol N°1.774-11/5, caratulada “Cecconi Rojas, Julidn con Empresa Portuaria San Antonio”.

Origen: Demanda interpuesta por usuario del Paseo Bellamar que solicita indemnizacion de perjuicios
derivado de robo que habria sufrido su vehiculo.

Etapa procesal: Dictacion de sentencia.
Instancia: Primera.

Evaluacién de posible resultado: No existen antecedentes que permitan sostener la demanda
presentada, la que deberia ser rechazada.



19.2 Compromisos y Garantias

Al cierre de los periodos informados al 301de Diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010, la
empresa mantiene garantias directas con las siguientes instituciones.

a) Garantias Directa

Deudor
ACREEDOR DE

LA GARANTIA

Nombre Relacion

Ministerio de BBNN EPSA

Tipo de
Garantia

Dep6sito Bancario

Activos Comprometidos Saldos pendientes

Valor

Contable 31/12/2011 31/12/2010

101.612 101.612

b) Garantias Indirectas
Al cierre de los periodos informados al 31 de Diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010, la
Empresa no mantiene garantias indirectas.

20.- PATRIMONIO

20.1 Capital social

El capital de Empresa Portuaria San Antonio al cierre de cada periodo asciende a M$ 103.235.302. El
capital pagado corresponde al definido en el balance de apertura contenido en el Decreto Supremo
N° 221 del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones del 16 de septiembre de 1998.

Conforme a lo establecido en Oficio Circular 456 de la Superintendencia de Valores y Seguros, la
revalorizacién por correccién monetaria del ejercicio 2010 del Capital pagado se registra con cargo
a Otras reservas del Patrimonio.

20.2 Retiro de utilidades

Elretiro de utilidades es definido por el Ministerio de Hacienday se realiza en basa a los remanentes
de las utilidades tributarias.

20.3 Gestion de Capital

El capital de Empresa Portuaria San Antonio fue determinado a través del Decreto Supremo N°221
de fecha 16 de septiembre de 1998 del Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones.

El patrimonio inicial de Empresa Portuaria San Antonio no ha experimentado variaciones desde la
creacion de la Empresa por la Ley N° 19.542 que moderniza el sector portuario estatal.

La Empresa al 31 de Diciembre de 2011, 31 de diciembre de 2010 y 1 de enero de 2010, no considera
como parte de su capital ninguna partida componente del pasivo no corriente.
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21.- INGRESOS Y GASTOS 21.2 Otros ingresos, por naturaleza
Los otros ingresos por naturaleza para los periodos informados al 31 de Diciembre de 2011 y 2010
21.1 Ingresos ordinarios se detallan a continuacion:
Los ingresos ordinarios para los periodos informados al 31 de Diciembre de 2011y 2010 se detallan 01/01/2011 01/01/2010
a continuacion: 31/12/2011 31/12/2010
M$ M$
01/01/2011 01/01/2010 Arriendo de casas 10.800 10.800
31/12/2011 31/12/2010 . L .
Recuperacién de gastos ejercicios anteriores 14.655 315.682
.................... M$M$ Recuperaciéndegastosley18.196 39.161 8.168
Canon por concesiones portuarias STI - Panul 7.548.455 6.423.193 Tireses por Tilresss peyls 1478 1569
EzﬁﬁraElstipulado y Canon por concesiones portuarias Puerto 3.469.700 Venta de bases 13212 124,873
Reconocimiento de ingresos diferidos concesiones STI - Panul 3.169.354 3.169.354 SEIDTEIEIITE Se7es EomaasionEI oS 17.338 s
Tarifa uso de puerto 7.164.814 6.101.671 Dty iz s 48.264 BB
Otras concesiones menores 756,654 774.009 Anticipos de liquidacién seguros portuarios 3.344.223
Terminal espigén 3.485.228 3931215 Ingresos Paseo Bellamar 37.408 21.449
TOTALES 3.526.539 520.862

TOTAL INGRESOS ORDINARIOS 25.594.205 20.399.442



21.4 Otros gastos, por naturaleza

Los Otros gastos, por naturaleza para los periodos informados al 31 de Diciembre de 2011y 2010

21.3 Gastos por beneficios a los empleados se detallan a continuacion:
Los Gastos por beneficios a los empleados para los periodos informados al 31 de Diciembre de 2011 01/01/2011 01/01/2010
y 2010 se detallan a continuacién: 31/12/2011 31/12/2010
M$ M$
01/01/2011 01/01/2010 Honorarios profesionales 624y 41577
31/12/2011 31/12/2010 Dieta de directorio (44.759) (48.082)
________________________________________________________________________________ M $ . M$ e Bono de gestion directorio (30.835) (43.274)
Sueldo base (1.207.564) (1.254.804) Otros gastos de directorio (7.166) (6.207)
Aportes patronales diversos (30.596) (22.127) Servicios de outsourcing contratados (584.109) (635.776)
Bono escolaridad (4.870) (368) Mantencion y reparaciones, Obras infraestructura, equipos,
Gratificacion (56.801) (61.146) instalaciones y otras (415.100) (275.960)
Horas extraordinarias (8.360) (4.435) Primas de seguros (377.436) (154.667)
Indemnizacién afios de servicio (1.998.810) (57.094) Servicios basicos (agua, electricidad, teléfono, internet) (346.971) (335.477)
Aguinaldos (13.081) (9.864) Pasajes, movilizacion, transporte, peajes y estacionamientos (17.836) (15.844)
Bono estudiantes en practica (1.470) (1.485) Contribuciones (698.373) (556.954)
Bono ejecutivos (65.734) (68.506) Patentes (301.969) (295.462)
Vacaciones personal (93.468) (98.253) Gastos de representacion (2.372) (3.170)
Bono de movilizacion (660) (660) Varios (1.475) (1.168)
Aportes mutual de seguridad (10.023) (9.752) Arriendo equipos computacional y maquinarias (45.959) (47.699)
Otros bonos pagados (121.729) (76.736) Asesorias y estudios (1.520.641) (490.864)
Gastos de viaticos (5.947) (6.136) Suscripciones a diarios y revistas (6.333) (6.727)
Honorarios médicos dentales (10.105) (8.827) Encomiendas, valijas y transporte (5.040) (4.905)
Fomento actividades culturales (10.621) (10.280) Copia de planos (710) (179)
Gastos de alimentacion y estadia (1.973) (1.885) Gastos bancarios (2.180) (1.964)
Alimentacién del personal (54.091) (51.675) Servicios varios (70.141) (65.075)
Jardin infantil (590) (505) Gastos de publicidad, difusién, aportes a la comunidad, RSE (118.389) (88.082)
Capacitacion del personal (28.715) (10.367) Perdida por crédito de impuestos (37.220) (41.068)
Gastos traslado del personal (5) - Otros gastos (58.135) (1.155.021)
Seguro de desempleo (23.682) (24.017) Gastos rechazados (49.055) (19.756)
Vestuario, calzado y elementos (5.122) (6.846) Gastos Paseo Bellamar (134.574) (121.056)

TOTALES (3.754.017) (1.785.768) TOTALES (4.924.019) (4.456.014)
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Entre el 31 de Diciembre de 2011y la emision de los presentes estados financieros (28 de febrero de
2012), no han ocurrido hechos posteriores que pudiesen afectar la situacién financiera o resultados
de Empresa Portuaria San Antonio:

a) Los presentes estados financieros fueron aprobados por el Directorio de Empresa Portuaria San
Antonio en sesion celebrada el 27 de febrero de 2012.

23.- MEDIO AMBIENTE

Al cierre de los periodos que se informan, Empresa Portuaria San Antonio, ha efectuado desembolsos
relacionados a la proteccién del medio ambiente segiin se detalla a continuacion:

a) Monitoreo de la avifauna existente en los humedales costeros correspondientes a la Laguna de Llo
Lleoy la Desembocadura del Rio Maipo, ante eventuales impactos ambientales por la ampliacién
del Puerto San Antonio. Los servicios contratados consideran la elaboracién y entrega de un
informe mensual con el desarrollo y resultado del analisis pertinente. El costo total del contrato
asciende a UF 300 (trescientas unidades de fomento).

Al 31 de Diciembre de 2011 el desembolso alcanza los M$ 4.336.

b) Programa de monitoreo de variables medio ambientales acuaticas y terrestres, tendiente a
estimar las variaciones producidas por los operadores de los sitios del puerto bajo operacién de
la terminal espigdn. El objetivo de este estudio de variables medio ambientales, es llevar a cabo
las actividades concernientes al Programa de Vigilancia Ambiental Maritimo (PVA) con el propdsito
de impedir, disminuir, neutralizar o mitigar los impactos ambientales negativos que pudieran estar
produciéndose o afectando el medio ambiente acuatico aledafio a las instalaciones portuarias y
del impacto al medio ambiente costero y del entorno a los recintos portuarios.

El desembolso total al 31 de diciembre 2011, ascendi6 a M$ 18.327.



En conformidad al texto refundido de las normas de caracter General n°30 del 10 de noviembre de
1989 de la Superintendencia de Valores y Seguros, se deja constancia que la presente memoria fue
suscrita por la totalidad de los sefiores Directores y Gerente General de Puerto San Antonio.
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